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mercati esteri”

La Provincia del 7 giugno 2024, doppia pagina dedicata alla
nostra associata Torneria Automatica Alfredo Colombo.


https://confapi.lecco.it/rassegna-stampa/spazi-di-crescita-nei-mercati-esteri/
https://confapi.lecco.it/rassegna-stampa/spazi-di-crescita-nei-mercati-esteri/

v

Lascheda

Produzioni su misura

Un'impresa fondata nel 1962
Dieci anni fa il trasloco a Verderio
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«SPAZ1DICRESCITA
NEIMERCATTESTERI»

Con la sorella Cristina, Vincenzo Colombo guida I'impresa di famiglia
«La quota export é del 40%, ma puntiamo a incrementare i volumi»

MARIA G. DELLA VECCHIA

er noi gli inve-
stimenti hanno
<< sempre rappre-

sentato una
grossapartedifatturato reinve-
stito.Siamo cresciuti grazie alla
nostra capacita diinnovare con-
tinuamenteinostriprocessiin-
dustriali».
Lo afferma Vincenzo Colombo,
presidentedi Torneria automa-
ticaAlfredo Colombo di Verde-
rio, I'azienda di famiglia di cui
con sua sorellaCristina costitu-
isce la seconda generazione.
Entrambisonoamministratori
con funzioni definite e condu-
conol’azienda«grazieadun so-
lidogruppodimanager», sotto-
lineal'imprenditore, che ricor-
da anche come suo padre Alfre-

Vincenzo Colombo con Ia sorella guida I'impresa di famiglia

ia?

dosiaancoraoggi«con p
e cuore presente nella vita
aziendale».

in
Noi siamo terzisti,non abbiamo
un prodotte nostro e lanostra

& quella di avere un
i

Anche neimomenti dimaggiori
crisi, si pensiad esempioaquel-
lafinanziariadel 2008,abbiamo
deciso diaumentare gli investi-
i riqua-

Gesti controllo famigli pacita
instilelow profile perun’azien-  processodiindustri
E iali d i 1

un processo iniziato nel 2017
conlacreazionediuna prima li-
neadiresponsabili delle funzio-
niricercaesviluppo, ufficiotec-
nico duzione, qualiti, com-

erealizzazione altamente stabi-
le. La nostra capaciti sta nel
progettare cicli di produzione
moltoaffidabili. Lanostrascelta
esemprestataquelladi dotarci
di hine di ultima genera-

merciale, supply chain, risorse
umane, finance ed Ict. «Gestia-
mo l'azienda con attenzioneai
clienti, alla parte finanziariae
soprattutto alle persone» ri-
marcalimprenditore,alla guida
diunarealtadi puntanel settore
delle lavorazioni di tornitura
deimetalliche occupal60per-
sone.

Cosaspingel'aziendaa continui in-

zione al fine di raggiungere la
massimaflessibilitanel produr-
re particolari che con vecchie
tecnologie non sarebbe stato
possibile realizzare.

Quali sono state le scelte fatte nei
momenti di piu grosse crisi?

La nostra scelta principale &
sempre stataquella diprotegge-
relepersone, ritenendole il no-
stroprincipale bene aziendale.

lificazionedeicollaboratoni: cio
cihaconsentitodiaverel'orga-
nicocompleto, preparatoe mo-
tivatoad affrontare con pili for-
za la ripartenza.

Quanto é stato difficile, visto che
per tuttiordinie produzionessiera-
no fermati?

Ci sono scelte che un‘azienda
puo fare. Si pud scegliere di ri-
sparmiare in alcuni ambiti e noi
in quel periodoabbiamo taglia-
to su tutti i costi cercando di
proteggereinostricollaboratori
editenerele persone occupate
magari nonsulla produzione ma
su percorsidiriqualificazione,

di flessibilita e di formazione:
certo, finanziariamenteé stato
impegnativo macolsenno di poi
perlaziendaquestasceltaésta-
ta un investimento perché
avendo tuttiinostricollabora-
toricon noiabbiamo fattomolta
meno faticaquandoil mercato
¢ tornato a spingere.

Quanto esporta |'azienda?

Oggi esportiamocircail 40%al-
l'estero, il resto & dedicato al
mercato italiano. Il mercatoin-
terno & importante, tuttavia
stiamo spingendo sempre di pitt
verso l'esportazione. Al mo-
mento curiamo direttamente il
mercato europeo gestendolo
con la forza vendite italiana,
mentre per mercatipittlontani,
come gli Stati Uniti, abbiamo
agentidedicati. Ilnostro primo
mercato estero & la Germania,
ora in difficolta perché il suo
settore predominante & quello
dell'automotive, che sta cercan-
dodicapire chedirezionepren-
dere. Ladirezionesullelettrico
¢ giapresamalattuazionenon
¢ ancoradefinita. Cometerzisti
lanostrasceltaé quella di segui-
retutteletecnologie emergenti:
rimaniamo fortemente nelmer-
catodell’autoa motoretermico
eibrido, tuttaviagiarealizziamo
prodottisiapermacchineelet-
triche che per quelle con pro-
pulsione a idrogeno, mercato,
quest'ultimo, che vediamomol-
toincrescita.Seppure abbia vo-
lumi molto bassi, nelle auto a
idrogeno c’¢ un bel fermento.
Altro mercato per noi impor-
tante & quellodella Turchia, per
particolari destinati al settore
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«Come terzisti
seguiamo

tutte le tecnologie
emergenti»

«Lo studio tecnico
¢ molto strutturato

conunagrande
esperienza»

automotive per auto abenzina
e soprattutto ibride, e che ser-
viamo attraverso una multina-
zionale italiana.

Sul totale dellavostraproduzione
chequotaricopre I'automotive?

1155%, considerando che solo
una parte ¢ legata al motore, il
restoriguarda tutta la compo-
nentistica di sicurezza o di
comfort che & indifferenziata
sulle auto abenzina, sulle elet-
triche e su quelle a idrogeno.

Cometerzistifatecomunque ricer-
«a e sviluppo e co-progettate coi
dlienti?

Si, siamo riconosciuti dai
clienti quali esperti di lavora-
zioni meccaniche perasporta-

Un catalogo di trenta corsi
I dipendenti tengono le lezioni

I piani aziendali
Investimenti in formazione
enel green

Afine annoil bilancio

di sostenibilita

Identita, strategia e
organizzazione sonoitre pila-
stri della “Casa Alfredo Co-
lombo” dove, per quanto ri-
guarda la parte dedicata alle
risorse umane, Torneria Au-
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tomatica Alfredo Colombo di
Verderio & cresciutae si & ma-
nagerializzata in un processo
atutt’oggi in corso. Dal2019 al
2021 sono stati definiti mis-
sion evalori per una nuovadi-
rezione aziendale che prende
vita dalla storia d'impresa.
Oggi l'azienda & certificata
1509001 e Iatf, standard speci-
fico per il settore automotive
e sta anche lavorando per ot-
tenere nel 2025 sia la
15014000 per la gestione am-

bientale sia la certificazione
peril sistema salute e sicurez-
za sul lavoro Iso 45000.

Cib in aggiunta ai progetti
sulla sostenibilita. In questi
giorni l'azienda ha ottenuto
infatti il primo calcolo della
propria carbon footprint
aziendale ed entro fine anno
pubblichera il primo report di
sostenibilitd. Temi fonda-
mentali che investono sem-
pre piut anche quellarea for-
mazione che si realizza attra-

verso l'accademia interna, in
cui «gli investimenti in for-
mazione, considerata asset
strategico, consentonodi ave-
re nostri tecnici interni con
esperienza di lungo corso de-
siderosi di trasmettere ai gio-
vani le loro conoscenze», af-
ferma Alessandro Magni, re-
sponsabile risorse umane.

E dei giorni scorsi open
day di presentazione del per-
corso Ifts della durata di un
anno con assunzione in ap-
prendistato chesidividein tre
fasi: una prima parte di for-
mazione esterna di tre mesi
svolta all' Istituto Salesiano di
Sesto San Giovanni, utile ad
allineare le competenze di ra-
gazzi che provengono da for-
mazioni differenti; laseconda

fase, con l'ingresso nell'acca-
demia aziendale dove i ragaz-
zi trovano i tecnici aziendalia
loro volta formati per poter
insegnare e periquali «questa
attivita ha generatounarisco-
perta del ruolo e anche una
certa soddisfazione interna.
Lanostra - aggiunge Magni -&
un’azienda in cui nessuno &
geloso del proprio sapere ma
tutti hanno desiderio di tra-
smetterlo alle nuove genera-
zioni».

Lo scorso gennaio il team
risorse umane ha inaugurato
il primo catalogo di trenta
corsi interni, tenuti esclusi-
vamente da personale azien-
dale, destinati ai ragazzi ma
anche ai colleghi, con una
condivisione delle competen-

ze che fa crescere tutta I'im-
presa.

«Alcuni ragazzi - conclude
Magni - dopo il nostro Ifts
hanno deciso di iscriversi al-
T'universita. Per noi cié rap-
presenta motivo di orgoglio
perché significa che abbiamo
restituito il desiderio dello
studio e di una crescita pro-
fessionale. Uno di questi & ad-
dirittura riuscito a passare le
selezionied éentratoinunIts
della Motor Valley: ¢ la con-
fermachelanostraaccademia
generacompetenze immedia-
tamente applicabili. Anche se
ci dispiace da un lato vedere
che alcuni ragazzi prendono
altrevie, & proprioquestaloro
scelta a certificare la qualita
delnostro percorso». M. Del.
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Elevate competenze per stare sul mercato
Oltre 160 collaboratori con le massime professionalita nel campo e quasi
250 milioni di pezzi realizzati I'anno, Torneria Automatica Alfredo Colom-
boéuna consolidata realta del made inItaly conunamarcataproiezione sui
mercati europei e internazionali che oggi assorbono il 40% delle vendite

Trimestre gennaio-marzo 2024, rispetto al precedente
-1,1%

Esportazioni
Importazioni

1settori dell'export

metalli di base e prodotti in metallo, esclusi macchine

& impianti

macchinari e apparecchi non classificati altrove (n.ca)
articoli in pelle, escluso abbigliamento, e simili

sostanze e prodotti chimici

articoli sportivi, giochi, strumenti musicali. preziosi
strumenti medici e altri prodotti nca.

oke e prodotti petroliferi raffinati

-12,5%

+24,5%
+15,3%

IMPORT a marzo 2024 su base annua

in termini monetari
-11,2%
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in volume
-6,4%

dati in milioni di euro

saldo commerciale
deficit energetico

avanzo nell'interscambio
di prodotti non energetici

1 prezzi all'importazione a marzo 2024
su base tendenziale

su base congiunturale

marzo 2024

marzo 2023

8.145

9.612

febbraio 2024
-5,5%

Withub

zione di materiale, ambito nel
quale glistudidiingegneriadei
clientistessispessonon hanno
competenze cosi spinte sul te-
ma: veniamo quindi coinvolti
qualorasussistalar itadi

ne e una parte natada qualche
anno sull’innovazione. Stiamo
lavorando all’automazione dei
processi, cosa che fa parte del
dnaaziendalecome dimostrail
nostroi; I1’alta tecno-

capire se alcune lavorazioni o
parti meccaniche possono o
e reali; una

logiamessoinattoameta anni
Novanta. Daun lato quindistia-
I i dosull’ i

determinatatecnologia. Abbia-
mo uno studio tecnico interno
molto strutturato, con grande
esperienzaallespalle, composto
dapersone chesono connoida
oltre vent’anni.

Sucosastalavorandol'aziendanel-
lo sviluppo diinnovazione?

IInostro ufficio tecnicoésuddi-
visoin treambiti: progettazione
dellelavorazioni, manutenzio-

industriale, dall’altro sui pro-
cessilegatiallintelligenzaarti-
ficiale nella convinzione cheda-
raunasvolta mai vistain ambito
industriale. L'aziendastainol-
tre puntandosulla possibilita di
realizzare all'interno alcuni
componenti chiave che ci con-
sentono di produrre secondo
standard proprietari difficil-
mente replicabili.
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I nuovi tecnici dell’azienda
sono formati nell’academy

Il progetto. La Torneria Colombo ha una struttura dedicata alla formazione
Assunzione con contratto di apprendistato e percorsi annuali Ifts

LECCO

Proprio nel 2020,
Panno di pandemia critico per
il mondo intero, nella Torne-
ria Automatica Alfredo Co-
lombo di Verderio & nato un
ulteriore investimento sulle
persone con l'acquisizione del
terzo plant e la ristrutturazio-
nediun edificio destinato aso-
lo uso di demia meccani-

ca.

Un progetto nato con lavo-
lonta di «creare un luogo
esclusivo per la formazione di
giovani dainserire in organico
e lo sviluppo degli attuali col-
laboratori. L'aziendahavoluto
riservare un tempo e uno spa-
zio dedicati alla formazione e,
di nuovo, ha risposto ad una
crisi con un investimento, co-
me nei primi anni Duemilay,
afferma Alessandro Magni, re-
sponsabile delle risorse uma-
ne. La struttura, mediante il

percorso Ifts, te un in-
gresso graduale nelmondo del
lavoro, che inizia con un’as-
sunzione in apprendistato
pensata per studiare, formar-
si, ottenere un diploma e nel
contempo avere gia un lavoro.
Un'alleanza tra scuola e lavo-
ro: & questa la direzione data
dall’academy interna di Tor-
neria Automatica Alfredo Co-
lombo, che per fare formazio-
ne ha costruito nel 2020 una
sede con laboratori dedicati.

Reparti

1l percorso mira a una specia-
lizzazione tecnica superiore
in “Tecniche diindustrializza-
zione del prodotto e del pro-
cesso”, forma tecnici compe-
tenti sul processo di asporta-

Magni, r ile d

zione del truciolo, poi inseriti
neinostri reparti produttivi.

«Nel 2020 abbiamo fatto
una scelta in controtendenza
rispetto aun mercato immobi-
le a causa della pandemia.
L'azienda - spiega Magni - in
quell’anno é riuscita a rilevare
un ulteriore plant a Verderio
dadedicare solo alla formazio-
ne. Cio hasignificato costruire
un percorso che oggi & attivo
alla sua terza edizione Ifts (in
ottobre partira la quarta) in
collaborazione con Its Lom-
bardia Meccatronica, istitu-

: lasti 1 1

parte della nostra aziendax.
Un percorso annuale che per-
mette di garantire un costante
ingresso di personale con una
formazione uniforme, costru-
ita in un tempo e uno spazio
dedicati laddove i tecnici
esperti dell’azienda hanno
ruolo di docenti ed educatori.
Una formazione in cui «con-
sentiamo airagazzinon solo di
apprendere una mansione
bensi di avere una visione
completa del mondo del lavo-
ro e della nostra organizzazio-
ne, portandoli gradualmente

2io nellag

viene la formazione nel primo
trimestre, dedicata ai futuri
tecnici che entreranno a far

all’internoconpillole formati-
ve che vanno anche al di la del
nostro know how: abbiamo ad
esempio un modulo dedicato

alla lettura della busta paga e
alla comprensione delle tipo-
logie contrattuali oggi presen-
ti nel mercato del lavoro».

Un percorso cresciuto negli
anni e che nel 2024 ha visto
unirsi anche I'azienda A Agra-
ti con la suauniversity: «cio ha
permesso all'accademia di svi-
luppare un duplice curri-
culum: daun lato la specificita
della Torneria Colombo in
asportazione del materiale,
dall’altro quelladiAgraticonil
tema della deformazione dei
materiali», sottolinea Magni.

Funzione
Le classi vengono formate in
funzione delle richieste di
iscrizione e fin dal primo gior-
no di corso i ragazzi sono as-
sunti con contratto di appren-
distato, non quindi perlavora-
re ma per studiare: un anno
nel quale acquisire gradual-
mente competenze e capacita
concrete ed essere inseriti nel
contestolavorativo. Avere due
spazi differenti, il plant pro-
duttivo e 'accademia, permet-
te di realizzare passaggi gra-
duali dall'una all’altra parte.

«Eun investimento sul lun-
gotermine - aggiunge Magni -
che fino ad oggi ha premiato e
ci ha permesso di far fronte
anche alla difficolta generale
di reperimento di nuovo per-
sonale. In questo modo co-
priamo circa '80% del nostro
fabbisogno di personale. I ra-
gazzi che terminano il corso
vanno infatti a rafforzare in
prevalenza le funzioni tecnica
eproduttiva della nostraorga-
nizzazione». M. Del.
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Le esportazioni meccaniche
Inunanno duecento miliardi

Numeri

Il settore copre quasi meta
dellaproduzione
manifatturiera

alivello nazionale

Secondo uno studio
di Federmeccanica su base da-
ti Istat, Inps e Federmeccani-
casul periodo 2000-2022 I'in-
dustria metalmeccanica rap-
presentaquasilameta (49,6%,
dato aggiornato al 2022) della

Download

produzione manifatturiera
nazionale e genera il 43,8%
dell’occupazione per un totale
di 1,67 milioni di persone.

Un dato, questo, che in Eu-
ropa vede I'Ttalia al secondo
posto dopo la Germania (4,37
milioni) e davanti a Francia
(circa 1,26 milioni) e Spagna
(circa 738mila).

1 settori considerati sono
quelli della metallurgia e dei
prodotti in metallo, i compu-
ter e i prodotti di elettronica e

ottica, macchine e apparecchi
sia elettrici sia meccanici e i
mezzidi trasporto.

In Italia la metalmeccanica
produce ricchezza (misurata
con il valore aggiunto) per cir-
ca 110 miliardi di euro ed
esporta beni per oltre 200 mi-

cia commerciale italiana,
strutturalmente deficitaria -
sottolinea unanota- neisetto-
ri energetico ed agro-alimen-
tare».

La produzione metalmec-
canica ¢ costituita per il 60%
da beni d’investimento, per il
36% da beni intermedi e peril
restante 4% da beni di consu-
mo, prevalentemente durevo-
i

Federmeccanica ricorda
come I'industria metalmecca-
nicaproducala totalita dei be-
nid’investimentoin macchine

liardi, che rappr pilt
della meta del fatturato setto-
riale. L’attivo del suo inter-
scambio (pari a circa 50 mi-
liardi di euro) «contribuisce al
totale riequilibrio della bilan-

e attrezzature «attraverso i
quali trasmette innovazione
tecnologica a tutti i rami pro-
duttivi e agli altri settori del-
Teconomia.

Indefinitivalo sviluppo del-

I'intera produzione industria-
le «dipende in larga misura
dalla capacita del settore me-
talmeccanico di crescereerin-
novarsi perseguendo costan-
temente la politica dell'inno-
vazione. Cid vale ancor di pint
per quei Paesi, tra cui I'Ttalia,
essenzialmente trasformato-
ri, il cui livello di benessere &
strettamente legato alla capa-
cita di competere ed esporta-
ren.

Nei numeri, la totalita dei
beni strumentali d’investi-
mento delle imprese appartie-
ne al settore metalmeccanico

cosi come circa 1'82% della
produzione ad altae medio/al-
ta tecnologia ¢ di origine me-
talmeccanica.

Secondo i dati Istat, guar-

dando invece ai primi nove
mesi del 2023 la metalmecca-
nica € sostanzialmente ferma
nella dinamica congiuntura-
le). Sono diminuite soprattut-
to le attivita della metallurgia
(-6,9% rispetto all’analogo pe-
riodo dellanno precedente), le
produzioni di macchine e ap-
parecchi elettrici (-4,3%) e di
prodotti in metallo (-34%); in
leggera flessione il comparto
delle macchine e apparecchi
meccanici (-0,4%). Sono, inve-
ce, aumentate le fabbricazioni
di altri mezzi di trasporto
(+10,8%) e di autoveicoli e ri-
morchi (+8,2%), mentre quel-
la di computer, radio TV, stru-
mentimedicaliediprecisione,
pur in crescita, ha messo a se-
gno un modesto +0,4%.M.Del.
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