Digitale e sostenibilita
Fiducia 5.0

Speciale “MPMI” de La Provincia, intervista a Luigi Sabadini,
presidente di Unionmeccanica.
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Luigi Sabadini,
presidentenazionale
di Unionmeccanica:
«|nteressedelle
iImprese, ilrischio
elaburocrazia»

I’Industria 5.0 si pone come
paladina della sostenibilita
ambientale, promuovendo lo
sviluppo di sistemi di produ-
zione basatisuenergie rinno-
vabili e 'adozione di processi
circolari che possano dimi-
nuire 'impatto negativo sul-
I'ambiente. L’obiettivo pri-
mario e ridurre le emissioni
di carbonio, rispettando al
contempo i limiti ambientali
del nostro pianeta. Affronta-
re questa sfida richiede un
impegno totale delle imprese
nel perseguire pratiche so-
stenibili che minimizzino gli
sprechi, massimizzino leffi-
cienza energetica contri-
buendo attivamente alla con-
servazione delle risorse na-
turali. Il tema e caro a Luigi
Sabadini, imprenditore alla
guida dell’azienda di fami-
glia, Trafilerie di Valgre-
ghentino, ventidue dipen-
denti perlaproduzionedifilo
di acciaio a carbonio per mol-
le e cavi per varie applicazio-
ni, destinati in buona parteal
mercato italiano ma con un
mercato storico anche in
Germania. Sabadini € un im-
prenditore da tempo attivo
attivita di sistema della pro-
pria categoria. Gia presiden-
te perottoannidi Api Leccoe
poi di Confapindustria Lom-
bardia, oggi e presidente di
Unionmeccanica sia a livello
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nazionale sia in Confapi Lec-
co e Sondrio, confermandosi
protagonista e testimone
molto diretto dei cambia-
menti e delle tante transizio-
ni vissute dal settore.
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lIPianoTransizione 5.0diventera
a breve pienamente operativo.
Comesié arrivati fino aqui?

11 Piano Transizione 5.0 ha
introdotto incentivi, sotto
forma di credito d’'imposta,
dedicati a tutte le imprese

[ LAMISURA
PROCESSI PRODUTTIVI SOSTENIBILI

Transizione 5.0 supportail passaggio dei processi produttiviaun
modello energetico efficiente, sostenibile e basato suenergie
rinnovabili, con I'obiettivo di ottenere unrisparmio energetico di
0,4 milioni di tonnellate equivalenti di petrolio nel periodo 2024-
2026. Le imprese che investono in attivita digitali, autoproduzio-
ne dienergia da fonti rinnovabili e formazione del personale
possono beneficiare diun credito d'imposta. Questo beneficio &
legato alla riduzione del consumo di energia finale (almeno del
3%) o al risparmio energetico nei processi (almeno del 5%).
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che, trail 2024 edil 2025, av-
viino e concludano progetti
di innovazione da cui conse-
guauna complessiva riduzio-
ne del consumi energetici,
direttamente correlata agli
investimenti inbeni materia-
li ed immateriali 4.0, inter-
connessi al sistema aziendale
di gestione della produzione
o alla rete di fornitura. Lo
scorso 2 marzo e stato pub-
blicato in Gazzetta Ufficiale
ilDecreto-legge che haistitu-
ito il Piano Transizione 5.0,
con una dotazione di 6,3 mi-
liardi attinta dal Pnrr nella
vesterevisionata, sulla scorta
dei principi di REPowerEU.
All’inizio, non era previsto
assolutamente niente in tal
senso: il Pnrr era pensato per
il pubblico, dall’educazione
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alla giustizia, passando per
I'appalto delle grandi indu-
strie, mentre per le Pmi non
c’eraassolutamente nulla. Su
questa cosa & intervenuta
Contapi, che hadialogato con
il governo, e in particolare
con il ministro Raffaele Fit-
to. 1’11 giugno & stata pubbli-
cata la bozza del decreto at-
tuativo, finalmente.

Hafiducia che lerisorse mobilita-
te dal Piano possano diventare
una leva per la ripresa e a lungo
termine possano contribuire ad
accrescere la competitivita delle
nostre imprese?

Il Piano Transizione 5.0 & un
pianounico in Europa che ri-
guarda le due transizioni,
quella digitale, quella green
ma anche laformazione. Sen-
z7altro, al giorno d’oggi que-
stopassaggio & obbligato, non
si scappa. C’é pero un aspetto
negativo, in tutto questo: la
lunga attesaeiritardi con cui
si & pervenuti aunabozza del
decreto attuativo MIMIT e
MEF relativo all’Industria
5.0. Questoladice lungasuun
certo modo di fare le cose,
tutto italiano. La burocrazia
¢ un problema che non ha a
che fare con la politicae coni
diversi schieramenti, & una
questione amministrativa da
risolvere nel nostro Paese,
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perché non si puo non sapere
fino all'ultimo come imbasti-
re un progetto. In ogni caso,
abbiamo visto e continuiamo
a vedere una grande vivacita
delle aziende, soprattutto
per quanto riguarda gli inve-
stimenti nell'impiantistica e
nellintelligenza artificiale,
temi che interessano come
non mai.

Ritiene che nonostante le com-
plessita del periodo attuale, vi sia
interesse daparte delleimpresea
cogliereleopportunita del Piano?
Le aziende non vedono l'ora
di puntare su questa transi-
zione, anche se non si tratta
sempre e solo di interventi
semplici. Alcuni progetti, in-
fatti, possono essere anche
invasivi all’interno della

struttura produttiva. La
tempistica lunga e un po’ il
punto critico, al momento, e
potrebbe vanificare le attese
degli imprenditori. In questo
contesto, ci sono degli inve-
stimenti che devono comun-
que avere unaricadutain ter-
mini di risparmio energetico
e la cosa ha diverse conse-
guenze, a causa di alcuni
punti deboli dell’Ttalia: uno &
ladipendenza energetica; bi-
sogna anche dimostrare un
miglioramento, in termini di
sostenibilitd  ambientale,
verso I'Europa. Questa cosa
deve essere dimostrata tanto
ex ante quanto ex post, per
certificare che lo stesso ri-
sparmio energetico che era
stato ipotizzato all’inizio vie-
ne concretamente consegui-
to poi. I progetti di innova-
zione ammissibili dovranno
essere avviati a partire dal 1°
gennaio 2024 e completati
entro il 31 dicembre 2025.
Essi dovranno avere come
oggetto investimenti messi
inattoinunoopitdiun bene
materiale nuovo strumentale
tra quelli indicati nella legge
di bilancio del 2017, in parti-
colarenelle norme che aveva-
no definito il piano Industria
4,0. Tali investimenti do-
vranno pero necessariamen-
te essereutilizzati in progetti
di innovazioni capaci di ri-
durre i consumi energetici
della struttura produttiva al-
menodel 3% o dei processida
essi interessati di almeno il
5%.

In generale, sulla sostenibilita ri-
tiene che le aziende abbiano svi-
luppato una adeguata consape-

«ENERGIA, COSTI ESORBITANTI>

«Mi corre l'obbligo dirichiamare l'attenzione

sui costiesorbitanti dell’energia elettrica che gravano

sulle aziende italiane, rispetto ai competitor europei»,
@ladenuncia di Luigi Sabadini. «Abbiamo costi
incommensurabilmente piU alti, rispetto auna Francia conil
nucleare, auna Germania con tanto eolico e fotovoltaico,
auna Spagna o aun Portogallo=. Eclatante

il caso della Spagna dove I'energia costail 93%

in meno rispettoal nostro Paese.
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volezza o il tema genera ancora
sospettoe magari ostilita?
Credo che ci sia grande con-
sapevolezza, a riguardo, per-
ché é e sara sempre piu inevi-
tabile fare questo “passag-
gio”. Certo, l'ostilita potreb-
be esserci e potrebbe essere
generalmente attribuita a
una politica che ¢ sbilanciata
nella nostra regione. Quando
parlo di “regione”, mi riferi-
sco all’Europa: siamo noi che
abbiamo deciso diimpegnar-
ciin questa cosa, nonostante
siamodei“nani”, siain termi-
ni di popolazione che in ter-
mini di inquinamento, ri-
spetto a poli come Cina, In-
dia, Indonesia e Stati Uniti,
particolarmente inquinanti.
Ci sobbarcheremo dei costi
che la transizione energetica
da sola non puo coprire, an-
che con questi aiuti. Servi-
ranno dei dazi doganali per
proteggerci, perché in Euro-
pa importiamo materiali da
questi paesi, dove l'energia
costa veramente poco, ma in
cuinon c¢’e neppure alcun ag-
gravio dal punto di vista della
compensazione ambientale.
E comodo infatti bruciare il
carbone, come fanno in Cina
oppure in Indonesia o in In-
dia, senza dover pagare una
tassa sulla CO2 prodotta. In-
somma, questa transizione
dovra essere accompagna da
una certapolitica edabarrie-
re doganali, laddove non ven-
gano rispettati gli standard
ambientali. Ci dev’essere un
adeguato contrappeso all'in-
gresso delle merci. Anche il
Cbam (Carbon border adju-
stment mechanism) sembra
andare in tal senso, ma non
del tutto e occorre fare anche
un passo in pit.

Anche le realta piU piccole sono
pronte a investire in questo cam-
po?

Assolutamente si. Anche nel-
le realta pit piccole ¢’e ovvia-
mente grande attenzione al-
I’aspetto energetico, che ha
un duplice fronte: uno che
concerne la sostenibilith eco-
nomica, e quindi la possibili-
ta di essere competitivi sui
mercati, perché si trovano
fonti energetiche a pit basso
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costo; l'altro, che comunque
riguarda I'attenzione a quelli
che sonoitraguardi ecologici
che ci si e posti per il pieno
rispetto dei parametri am-
bientali. Anche nelle piccole
e medie imprese italiane
questo interesse c’e ed e alto,
cisi stamuovendo proprio in
tal senso.

Il Pianoconiugainnovazioneeso-
stenibilita. Nelcampo delletecno-
logie digitali ritiene che, in parti-
colare la manifattura, sia adegua-
tamente cresciuta negli ultimi an-
ni?

Ci sono, per la verita, ancora
deilati da scoprire, nel setto-
re manifatturiero. Quello su
cul sicuramente saremo piu
focalizzati, prossimamente,
sara l'aspetto della gestione
del CRM (Customer Rela-
tionship Management),
quindi l'utilizzare lintelli-
genza artificiale per si segui-
re nel massimo dettaglio le
specifiche del cliente. Si trat-
ta di una sofisticazione del-
I'incrocio fra prodotto e ser-
vizio, che & una delle leve
principali; si sta anche por-
tando avanti I'intervento di
queste tecnologie nell’am-
bientedilavoro, amaggior tu-
tela della sicurezza dei lavo-
ratori. Quindi, quello che piu
attrae e ilfatto di poter utiliz-
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zare I'intelligenza artificiale
per sviluppare una piattafor-
ma che consenta di minimiz-
zare i rischi in azienda, per-
ché questo, nelle piccole
aziende, & ancora un proble-
ma da affrontare con una lo-

gica scientifica e non solo di
risposta “immediata” al pro-
blema. L’aspetto statistico e
di elaborazione dati potreb-
be fare, con l'intelligenza ar-
tificiale, un grossissimo bal-
zo In avanti.

NUOVOSTEPLe
tecnologielA
impatteranno
anchesulla
manifattura
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Crescela
consapevolezza
delleimprese
sulgreen

Transizione 5.0 significa tecnolo-
gia ma anche competenze. A che
punto siamo su questo?

Dopo questa transizione, so-
prattutto quella relativa al-
I'intelligenza artificiale, sara
necessariauna ulteriore sofi-
sticazione degli impianti e
della gestione energetica.
Ma, soprattutto, in azienda
saranno richiesti dei profili
che non tutti attualmente
hanno. Quando parliamo di
sostenibilita, non parliamo
solamente della parte di ren-
dicontazione, che si puo sem-
pre fare con un consulente
esterno. La sostenibilita deve
infatti essere gestita e cono-
sciuta, a livello aziendale, bi-
sogna essere in grado di ma-
neggiare nuovi dati, che pri-
manonvenivano tenuti sotto
controllo: per questo, all’in-
terno delle realta odierne ci
vogliono senza dubbio perso-
ne specializzate, che tutti i
giorni facciano questo tipo di
lavoro e si occupinodellama-
teria. Anche questo e assolu-
tamente da rimarcare, per-
ché l'attenzione daparte del-
le aziende, anche sulle com-
petenze, c’e € ed & gia sinto-
nizzata con quei programmi
che si ha in mente di attuare,
ma bisogna proseguire su
questa strada per poter fare
dipit e meglio.
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