“I costli sono sempre elevati
e la marginalita ne soffre”

La Provincia del 13 febbraio 2023, parla Danilo Gabbioni
titolare della Italgard e consigliere Api Lecco Sondrio.
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Un componente essenziale dell’elettronica
Sono 220 nelmondo gliimpianti di produzione dimicrochip, destinatiall’ap-
plicazionein 169 settoridi produzione. I chip sonoovunquee quellidestinati
asmartphone e tablet vengono prodotti dalle societa taiwanesi Tsmec, (56%
del mercato) e Umc, col 7%, mentre la coreana Samsung ha il 16%
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quest’anno. C’¢ un filonedipen-
siero che nei mesi passati ha
promossolaregionalizzazione
delle catene del valore, ovvero
unreshoring, con I'idea di ab-
bandonare la fabbrica che era
stata insediata a Taiwan o co-
munque in Estremo Oriente e
insediarneun’altraad esempio
in Turchia, pitivicinaallTtalia,
alPEuropa. Cio comporta un
impattodiversoin tempi di con-
segna, costi di trasportoeope-
rativita varie. Tutto cid proba-
bilmente accadra con numeri
diversidaquellivistifinora,ma
ha tempi di realizzazione lun-
ghi. Non siapre unafabbricain
pochi mesi in Algeria, Turchia
e altrove sul Mediterraneo ab-
bandonandoquella che magari

eraunafabbricaadaltaefficienza
in Cina o Indonesia. Accadra,
ma non vedremo il beneficio
nell’'orizzonte contingente. Le
aziende che hannobisogno dei
chip otterranno la produzione
regionale fra 3-4 anni, tempi
molto lunghi per le industrie.

Stesso discorso per |'autonomia
energetica?

Si. Ora abbiamoil gasdiAlge-
riae Libia, mabisognafareiga-
sdotti. Mancal'infrastrutturae
l'unica soluzione sono le navi
che portanoil gasliquido dari-
gassificare permetterloinrete.
Eserve benpittdiunrigassifica-
toreperfornireun Paesegrande
e industriale come I'Ttalia.
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«I costi sono sempre elevati

E lamarginalita ne so

»

Latestimonianza. Danilo Gabbioni éil titolaredella Italgard di Inverigo
«Abbiamo lavorato molto sugli aspetti finanziari e sul controllo di gestione»

LECCO
«Sulle forniture di

materiale elettronico la situa-
zione mi sembrasi sia appiana-
ta: per via della crisi dei chip
Tannoscorso abbiamo avuto ri-
tardi di consegna di 6-8 mesi
per delle scatole elettroniche e
computer, ma ora non regi-
striamo problemi», afferma
Danilo Gabbioni, titolare della
Italgard di Inverigo, aggiun-
gendo che «il Covid hareso tut-
ti consapevoli sulle conseguen-
ze dell'aver portato lontano
tante forniture e ha fatto reagi-
re le multinazionali europee
nel rivedere iloro piani per fa-
vorire lacreazione difabbriche
regionali, cioé in Europas.

Con cento dipendenti fra la
sede diSant’Tsidorodi Inverigo
(60 addetti) e una fabbrica in
Bulgaria, la produzione di Ital-
gard venduta in quasi tutto il
mondo & suddivisa fralo stam-
paggio di lamiera, la carpente-
ria di precisione e i gruppi di
continuita, per un mercato al
35% estero e per il resto ad
aziende multinazionali pre-
senti in [talia.

Fondazione
Laziendae stata fondatadatre
sod, i fratelli Danilo e Roberto
Gabbioni, e da Vania Castel-
nuovo, moglie di Danilo, con
cui oggi lavora anche sua figlia
Micol edal 1986 éattivanel set-
tore dellatrasformazione della
lamiera come partner globale
perleindustrie manifatturiere.
Pili ancora dei problemi che
riguardanoleforniture elettro-
niche, l'azienda ha risentito di
tutto cio che in questi mesi ha
riguardato la reperibilita di
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Danilo Gabbioni, titolare della Italgard

materia prima per le lavorazio-
ni e relativi prezzi che ora sono
dimezzati rispetto ai rincari
raggiunti la scorsa estate ma
che si ritrovano ad essere co-
munque doppi rispetto al 2019
echenon ¢ cosifacile trasferire
sui clienti.

«Oggi, a seconda del tipo di
lamiera che compriamo, siamo
suunprezzomediodi0,95 euro
al kg, circa la meta rispetto al
picco di 1,8 euro raggiungo
Testate scorsa e durato per di-
versi mesi. Ma due anni fa il
prezzo era di 0,5 euro al chilo.
Sembra quasidigoderneun be-
neficio, ma se si guarda al peri-
odo pre-Covid siamo su vette
altissime di coston. Circa la di-
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sponibilitd di materiale sul
mercato Gabbioni afferma che
non manca, ma ad essere cam-
biate sono le dinamiche di for-
nitura, con lotti imposti molto
pitt grandi degli acquisti abi-
tuali dell'azienda, percid «biso-
gna stare molto attenti ai pre-
ventivi e a calcolare in che mi-
surasi riuscira ad impegnare in
produzione lotti minimi obbli-
gatori. Oggi per noi - aggiunge
Gabbioni - & tassativorispetta-
re acquisti minimi di 2mila kg
per ogni misura, mentre prima
potevo acquistare anche 300 o
500 kg. Questo nostro mondo
siderurgicosi e trasformatox.
Cio che continua ad essere
ancor pit difficile da trasferire
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sui clienti sono i rincari del-
Tenergia. Gabbioni spiega che
per lasua azienda, fornitrice di
multinazionali, & quasi impos-
sibile riuscirei.

Trattativa
«Quando inizia una trattativa
suquesto temainostri clientici
mandano deibuyer pagati ein-
centivati apposta per far si che
in aleun modo ci siano per il
committente aumenti di costi.
Arrivano a chiederci quanti
chilowattora monta il motore
diuna certapressa, cio per fare
iconti e non accettare una me-
dia di aumento che abbiamo
avuto in azienda. E ti dicono
che devi togliere dai costi il
rimborso dello Stato su un de-
terminato aumento, anche se i
rimborsi nonsono ancora arri-
vati e noi abbiamo pagato bol-
lette stratosferiche pur non es-
sendo categoria di azienda
energivoray.

Italgard sostiene la propria
competitivith continuando ad
investire e con ferrea attenzio-
ne ai costi di gestione: «In tal
senso abbiamo lavorato molto
e i risultati non mancano. Cu-
riamo la parte finanziaria, otti-
mizziamoiflussi e siamoatten-
ti allorganizzazione. Abbiamo
sviluppato un welfare azienda-
le e abbiamo visto che, inmodo
non calcolato, cio ha prodotto
ulteriormente buoni risultati
aziendali. In base agli ordinati-
vi - conclude Gabbioni - anche
il 2023 per Italgard dovrebbe
andare piuttosto bene, ad oggi
non ho percezione di dovermi
preoccupare per drastici cali di
ordini». M. Del.
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