Salice, per sempre sul lago
Una vita tra casa e bottega

La Provincia del 26 settembre 2022, intervista a Anna Salice,
titolare della nostra associata Salice di Gravedona (Como).
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SALICE, PER SEMPRE SUL LAGO
UNA VITA TRA CASA E BOTTEGA

Una piccola, storica, azienda lariana di eccellenza, conosciuta in tutto il mondo per gli occhiali sportivi
«LLe mie dipendenti staccano @ mezzogiorno e vanno a casa a preparare il pranzo: soltanto qui si pua fare»

PAOLO ANNONI

9 azienda I'ha fondata a
Musso suo nonno 103
anni fa, correva 'anno
1919. Lei vi sarebbe en-

tratapocopiticheventenne, ed
eranoquarant’anni fa. Daallora,
Anna Salice, nonsi & maifermata
un attimo: casa e bottega. Rim-
pianti? Pochi, uno forse, ma &
una storiadi elicotterinel piaz-
zale.
IntervistarelasignoraSalice,
ladyocchialisportivi,nonésem-
plicissimo. Serve perseveranza,
preparazione, puntualita, preci-
sione e sapere anche andare di
corsa. Lappuntamento & alle
14.00. «Subito dopo la pausa»
suggeriscono dal centralino.
«Oppure quando le macchine
sono ferme, dopole 1700, magari
lasignorariescea trovare qual-
che minuto per lei».
«Sperosisiapreparatobene,
le do 10 minuti, perché poi ho
una call con Miami» esordisce
senza tanti fronzoli I'ammini-
stratricedelegatadellaSalice di
Gravedona, brand noto in tutto
ilmondoper gliocchiali sportivi.
Inrealtd, AnnaSalice & tuttaltro
cheuna personafreddae auste-
ra, cosi, quando sbagliailmiono-
me di banesmmm].le presenta-
i leunsor-

~ ]

pio. I prezzisono tuttialle

risoe 10 minutiin pitt per parlare
diquestabellastoria di fareim-
presa. Impresanata e cresciuta
sulLagodi Como. O meglio, inun
fazzoletto diterralungolastata-
le Regina, Altolago, tra Mussoe
Gravedona.

Partiamo subito dall'attualita
e dalle note non certo positive
perchifalimprenditore, nel ve-
rosensodellaparola, ed éabitua-
toapagare tuttodi tasca propria.
Lapandemianon hacancellato
losport all’ariaaperta, maperlo
scil'inverno 2020/2021 & stato
il peggiore della storia.

«Siricorda? Laprimacosache
hafatto il governo Conteé stato
chiudere tutti ghi impiantidi ri-
salita - dice AnnaSalice - Pronti,
via. Tuttala filiera & andatain gi-
nocchio. Poiévero, I'ultima sta-
gione si & recuperato un po’ il
mercato, ma per chicomenoi &
natofacendoocchialie masche-
rineperlosci, & statoun beldan-
no.Edémegliocheiononguardi
al futuro di questo sport».

&

«Sciare

sta diventando
uno sport da ricchi
e non va bene»

Download

con
grandicampioniancheintalia, da
Sofia Goggia in gil.

Lo sci sta diventando un sport
perricchie questonon ¢ unbuen
segnale. [ costi peri giornalieri
(il biglietto per gliimpiantidiri-
salitandr) sono cresciutiinme-
diadel 10% nellultima stagione.
‘Vuoldire tagliare fuorida questo
sport il 10% della popolazione
che sciavae oranon celafapili.

saliceperd@unmarchiodialtagam-
ma. thiindossai vostri occhialicon-
tinuera a sciare ancora.
Abbiamo un prodotto di fascia
medio-alta, fatto tutto in Italia,
certo, non siamo come queipro-
duttori di occhiali dove il 60%
del prezzo ¢ frutto dellinvesti-
mentosullavisibilitadelbrand.
Perolanostrafilosofiaé sempre
stata fareindossarelostessooc-
chialeal campione, maancheal-
l'impiegato eall'operaio. Chiha
lacasainmontagnacontinuera
asciare, ma gli altri faranno un
altro sport.

Incompensosiamodiventatiun po-
polodigrandi: isti, tuttiin bicie,
chivain bicicletta indossadeglioc-
chiali sportivi.

Abbiamo fattounastagione for-
tissimanel 2021, questannoin-
vececéstataunaflessione - dice
- Dipende da 100mila fattori,
dalle materie prime dellebiciad

stelle. Pensialle auto, la Fiatven-
devalaPandasottoil0milaeuro,
adesso che costaunavoltae mez-
z0 non riesce a consegnarle in
tempo. Fare arrivare uncontai-
ner dimercedallaCina costava
3.600 dollari, adesso 18mila e
nonsi trovanoicontainer. Epoi
cisiémessaanchelaguerra. Tut-
tiigiorniio cercodi capireseci
stiamo avvicinando alla terza
guerramondiale, perchéalivello
di economia internazionale
sembrachecisiamogiain mez-

ILPERCORSO

z0.

Ivostrimacchinariimmagino con-
suminotantaenergia, avetesentito
irincari?

Digas spendevamo15milaeuro
TFanno,a parita di consumisiamo
saliti a 48mila e mi preparo ad
arrivareal00mila. Per l'elettri-
citaquello checostava 2 oraco-
sta3.E queisoldilideve mettere
Pimprenditore. Mi dicaleicome
possiamo fare? Teniamo aperto
tregiorni a settimana per rispar-
miare?

Dalle origini ai campioni

Nei suoi primi anni I'azienda
produce astucci per occhiali e,
solo inun secondo tempo, avvia
la produzione su piu larga scala
di occhiali per la protezione sul
lavoro. Nele Dopoguerra il via
allaproduzione di modelli di
occhiali per i motociclisti. Poi la
conversione della produzione,
sugli occhiali dasole.

Neglianni Settanta, graziealla
“valangaazzurra”, il marchio
Salice &sempre: su| podm coni suoi

Gros, De Chiesa e Stricker. Tra i piv
recenti successi “marchiati”salice
cisonoquellidiSofia Goggia,
campionessa olimpica e vincitrice
delladella Coppadel Mondo di
discesalibera.

LA SCHEDA

IMPRESA CENTENARIA

Deve ai successi della
“Valanga Azzurra" nelle gare
di Coppa del Mondo degli anni
‘70il suo rilancio. Il marchio
Salice di Gravedona sale
ripetutamente sul podio

Testero.In passatoil rapporto e
perostatounoatre. Certoidazi
elerestrizionianche perviadel-
latensione tra Russiaed Europa
non aiutano lexport. Noi guar-
diamo anche a cosa succede tra
Cina e Taiwan, ad esempio. Lei
forsericorderail casodiOcalan,
con lacrisi tra Turchia e Ttalia.
Inquella stagionenonabbiamo
vendutounpaiodiocchialiSali-
ce in Turchia.

Ti i iconidistributori

ai suoic ioni e
testimonial: Thoeni, Gros, De
Chiesa e Stricker.

A partire da questo rinnovato
successo, 'azienda Salice
costruisce gli ultimi decenni
dellasuastoria con il payoff
“Vedi Italiano”.

E I'evoluzione di un marchio
storico: Salice ha compiuto
100 anni nel 2019. Ha preso
avvio conla fondazione da
parte di Vitaliano Salice
dell'aziendanel 1919 a Musso
e nei pressi di Gravedona,
dove si trasferisce nel 1945,
per necessita di espandere i
locali produttivi e dove
ancora oggi svolge l'attivita.

Perchél'occhialesalicevienefatto

intuttoil mondo?

Sempre, eallafinesidiventaan-
cheamici. Ilnostrodistributore
]'L\SSO]'JRP!'CSO unacasavacanze
a Lenno, ad esempio. Non ci si
vede piti nelle fiere internazio-
nali di settore, quasi scomparse,
ma tenere i contatti attraverso
dellecalldi Zoom &semplice. Al-
la fine & vero che noi vendiamo
intuttoilmondo, mainumerili
facciamo solo dove si scia: Ar-
gentina, Cile, Canada e Stati
Uniti, nonostante i dazi, poi
Nord Europa, Russia, Cina, gran
parte dell’Asia, Antartide e Arti-
de, Indonesia, Corea e Oceania
solo conilprodottopericiclisti.
Servonotante gocceperriempi-
re il bicchiere.

Siémai pentitadiavertenutolasua
impresa qui sul Lagodl Como?

Abbiamo qualche terzistaitalia-
no che lavora pernoi, main so-
stanza si.

Quanti dipendenti avete oggi?
Diciassette, un uomo e sedici
donne, anche perché per certe
lavorazioni servono manipicco-
le.

salice, insomma, possiamodire che
siaun'impresarosa,oquantomeno
atrazione femminile.Quantoéstato
difficilefarsiaccettare comecapo,
per lei, tanti anni fa? llmondo del-
l'impresaera coniugato almaschile,
quello dello sport ancora di pi0.
Noné stato facile, maeranoan-
che annidiversi.Josonoentrata
in Salice ai tempi d'oro, stavano
bene tutti, inutile guardarsi in-
dietro, la partita si gioca sul futu-
ro. Per quanto riguarda il rap-
porto tradonnaeuomo, le per-
soneingamba alla fine riescono
comunque a fare bene. Io dico
sempre che avremoraggiuntola
parita solo il giorno in cui una
donnamediocre potraavere una
posizionediprestigioal postodi
unuomomediocre. E credoche
leiabbia capito a cosa mi riferi-
Sco.

GliocchialiSalice oggisivendono in
tutto il mondo, qual & il peso del-
'exportsul vostro fatturato?

Diciamo 40%inItaliae60%al-

LaSalice q estaquifi-
no a quando ci sard io, per una
sceltadiqualitadellavita. Lemie
dipendentiinizianoalle7.30 eal-
le 12.30 tornano a casa per pre-
parare da mangiare ai figli, al
marito, ai genitori o ai nonni.
Tornanoinaziendaalle 13.30 e
alle 17 hanno finito e possono
tornare dailoro cari. Vuol sapere
unacosa?Allafine deglianni No-
vantaun manager diunabanca
con sede anche in Svizzera mi
propose di trasferire tutto in
Canton Ticino.Io spiegailano-
strafilosofiadivita: casae botte-
ga. Lui mi disse di guardare il
piazzaledellaSalice di Gravedo-
na, di pensare allostessocapan-
noneinSvizzera e, nel parcheg-
gio,unoodue elicottericomprati
grazieal risparmio fiscale. Quel-
Timmagine non mi spostodiun
centimetro. Pero, se vuole sapere
laverita, quandotiro tuttiisoldi
delle tasse ogni anno, penso a
quegli elicotteri.

o

«Aperti tre giorni
allasettimana
perrisparmiare
sull'energia»

ONE RISERVATA
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