“Tengono 1 ricavi Margini 1in
calo”

La Provincia del 10 maggio 2024, inserto Faber, speciale sulla
nostra associata Ita Spa di Calolziocorte.
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erlta, trafileriaspeciale

con sede principale a

Calolziocorte che occu-

pa 130 dipendenti, i ri-
sultati diquestaprimapartedel
2024 si discostano poco da
quellidiunannofa,un2023che
erastatodecisamente positivo.
112023 (anch’esso in linea col
2022) havisto ifatturati muo-
versi sulla scia dell’aumento
delle materieprime. A contare
sono ivolumivenduti che negli
ultimitreanni, analizzandoi ri-
spettivi primi quadrimestri
«sono assolutamente stabili —
affermaAndreaBeri,allaguida
dell’azienda di famiglia -, per
noi una buona notizia che di-
mostra una chiara tenuta di
mercato. E cambiata la fatica
che sifaperraggiungerelostes-
so risultaton.

Comesiéchiusoil primotrimestre
di quest'anno?

Ilprimotrimestre, nonostante
le difficolth sualcuni mercati,
si ¢ chiuso bene, sebbene le
energie profuse quotidiana-
mente allaricercadiordinisia
senz'altro aumentata. Ci sono
mercatipiliinsofferenzadial-
tri, com’® il caso della Germania
chealmomento nondasegnali
diripresa. Tuttaviaultimamen-
te, durantelarecentefieraWire
diDusseldorfho verificato che
glioperatori sembranopitiras-
serenati su quelloche saral'an-
damento deicosti delle materie
prime. Nei giorniscorsiil rotta-
me ha fatto registrare un au-
mentodi10 euro, siamoquindi

Andrea é;'i e ala guida dellalta di

davantiaunaipoteticapossibile
svolta positiva. Ritengo che la
domandareale basata sul ripri-
stino dei magazzini vedra, da
quiallestate, se nonunaripresa
comunque un mantenimento
della situazione attuale.

Quindidasettembresiattendeuna
ripresa degli ordini?

Ritengo di si, & nelle attese di
tutti che a giugno la Bee taglii
tassi dando di conseguenza ul-
teriore spazio nelle ipotetiche
decisioni di nuovi progetti da
parte delle imprese, cose cheri-
daraslancio aunaripresagene-
ralizzata in diversi settori.

LaGermaniaé dientedilta?

Si. Sualcuniprodottirisentia-
mo dellaflessione dellaGerma-
niain modo rilevante. Eil caso,

Calolziocorte

ad esempio, del settore delle funi
persollevamento, pertrasporto
persone ealtro. Abbiamo reagi-
to andando a cercare nuovi
mercati fuori dall’Europa, in
America Latina enel Bacinodel
Mediterraneo. Ci stiamo posi-
zionando suquelliche datempo
eranomercaticonosciutimaa
cui abbiamo preferito mercati
piltvicini,comeappuntoquello
tedesco, anche perché piti ci si
allontana e pittaumentano gli
oneriditrasporto edigestione.
Ora si fadi necessita virtii e si
dapiuspazio aquei clienti che
per ragioni prevalentemente
logistiche primanonvenivano
preferitial pitvicino al mercato
tedesco.

Ancheltaregistradifficoltaneltro-
vare personale?

Registriamointal sensolastessa
sofferenza di tutte le altre im-
prese. Non ¢’& un bacino suffi-
ciente in cui attingerenuoveri-
sorse da inserire in azienda. E
unproblemamoltograndeeche
appartiene atuttala manifattu-
ra metalmeccanica dell'arco
prealpino. Il problema & che
non arrivanogjiovaniper le sele-
zioni. Oggileagenzie exinteri-
nali sonodiventate vere e pro-
prie societa discouting, sonodi
fattoloroafarele preselezioni:
inomicheciarrivano sfortuna-
tamentesono sempre gli stessi.
E sono gli stessi che per varie
ragioni sonosempre scartatida
tutte le aziende: significa che
siamoarrivati allozoceolo duro
della disoccupazione, come se
le persone in questione non
cambiandomailalorosituazio-
ne hanno scelto la disoccupa-
zione come professione.

C'éun‘autocriticadapartedelleim-
prese in termini di scarsa qualita
dei contratti,bassi stipendie condi-
zioni di lavoro?

PerquantoriguardailNordIta-
lia amio avviso non ¢’ unpro-
blema di contratti nel settore
industriale metalmeccanico. I
contrattieiloro contenutisono
deltutto visionati dalle partiso-
ciali sindacali, Pindustria dei
nostri territori non haunpro-
blema di contratti sottopagati
osottostimati. Circalaqualita
dei contratti, il tempodetermi-
nato o il part time non appar-
tengono tanto alla metalmecca-
nica,che inrealta habisogno di
stabilita dei lavoratori. Se ac-
quisiscoun nuovo cliente e, per
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Settori specifici
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Prodotti chimici

<25% mercato interno
-8,0% area euro
-4,1% area non euro

Metallurgia

)
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e fabbricazione
di prodotti in metallo

-5,7% mercato interno
-6,7% area euro
-5,1% area non euro

Articoli in gomma
e materie plastiche

3,3% mercato interno
-19% area euro
3,3% area non euro

Industria del legno,

2,8% mercato interno

dellacartae

-8,1% areaeuro
-4,9% area non euro

«Iltaglio dei tassi
atteso a giugno
dara linfa

ai nuovi progetti»
«Resta il problema
della manodopera
Pochi i giovani
disponibili»

soddisfarlo, devo comprareuna
nuova macchina, su quellamac-
chinaundipendente celo devo
mettere. Quando un‘azienda
metalmeccanica assume una
persona ha tutto I'interesse a
contrattualizzarlaatempoin-
determinato.

Quindi perchéalLeccosifatantafa-
ticaa trovare candidati?

Restailfatto che una certaparte
delNord Italiaé comunquepo-
co attrattiva per chi con una
percorrenzadicirca ventichilo-
metri pubandare alavorare nel-
la pit vantaggiosa Svizzera.
Premesso che cid nonriguarda
tanto la parte degli operai di
produzione, quantoquellache
vadalbackoffice asalireinaltre

Investimenti per 25 milioni
Lo stabilimento sara ampliato

I programmi
LimpresadiCalolzio
punta allacrescita

dei volumi produttivi
Attenzioneall'ambiente

Per Ita-Industria tra-
filati acciai si & apertaunanuova
stagione di investimenti desti-
nati al sito produttivo principa-
le di Calolziocorte.

Sul nuovo triennio l'azienda
guidata da Andrea Beri ha stan-
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ziato un budget di circa 25 mi-
lioni di euro fra immobili, mac-
chinari e interventi di adegua-
mento energetico, settore, que-
st'ultimo, su cui [ta & impegnata
da un decennio.

«Ora siamo in fase di proget-
tazione. Sul totale dei nuovi in-
vestimenti —afferma Beri -circa
6 milioni saranno destinati al
rinnovo della parte di prepara-
zione degli acciai allo scopo sia
di assecondare un fabbisogno di
produzione sia, soprattutto, per

migliorare I'impatto ambienta-
le in termini di diminuzione di
emissioni e costi energetici. A
parte tutto cio - aggiunge Beri -
pernoil'innovazione & continua
con un occhio di riguardo per
energia e ambiente».

Per Ita nel campo degli inve-
stimenti, negli ultimi dieci anni
per Ita sono stati determinanti
quelli in campo energetico. Nel
2014 la decisione era stata quel-
la di investire sull'autoprodu-
zione di energia con l'installa-

zione di impianti di cogenera-
zione che non solo garantivano
una maggiore competitivita con
Tasset generale del costo di kwt
medio rispettoai concorrentiin
Europa, «ma fin dal 2014 ci han-
no anche consentito - afferma
Beri - di ridurre le emissioni di
C02 e quindi di avere un miglior
rating dal puntodi vistadiquelle
imprese clienti, soprattutto del-
Tautomotive, che gia guardava-
noaun'ideadigreen economy.E
tale investimento ci ha permes-
so di superare la crisi energetica
del 2021-2022, essendo trascor-
soun decennio orasiamo infase
di verifica per un rinnovo o so-
stituzione dell'impianto».

Ad oggi Ita & al 65% di auto-
nomia energetica.Sugli investi-
menti nei plant di produzione,

L'insegnadella fabbrica

nel dicembre 2019, proprio alla
vigilia del Covid, l'azienda ha re-
alizzato unampliamento di area
produttiva che ha incluso l'area
ex Zineofuoco e ex Manzoni
Presse, «un intervento grazie al
quale abbiamo raggiunto oltre
75mila metri quadri di coperto,
con I'inserimento di nuovi mac-
chinari e incremento delle as-
sunzioni. Ci6 ¢i ha permesso di
dar corso aun aumento di volu-
mi e aunampliamento della no-
stra capacita produttiva. Ora -
conclude Beri - stiamo realiz-
zando un nuovo ampliamento,
con la costruzione di un nuovo
reparto produttivodi 4mila me-
tri quadri con inserimento di
nuoviimpiantidestinatoal trat-
tamento termico dell'acciaion.
M. Del.
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Ilprogetto di ampliamento
Conlampliamento deciso da Andrea Beri nel 2019 oggi Itaopera suunasuperfi-
cie produttiva copertadi 75mila metri quadratinella sede di Calolziocorte. Oggi
¢ invia di realizzazione un nuovo ampliamento di 4mila metriquadri per la co-
struzione diunreparto ditrattamento termico dell’acciaio
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Mezzi di
trasporto

Altre industrie
manifatturiere

%]
Settore costruzioni

Edifici residenziali e non residenziali
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posizioni, comunque in questo
modose nevacircail 35% della
forzalavoro necessariaaimpre-
se come le nostre. E molti mi di-
conochelofannoancheda Lec-
co,dove andando in Svizzerada
pendolari ritrovano vantaggidi
stipendio, tassazionee comodi-
tadifareil frontaliere prenden-
do uno stipendio svizzero da
spendere nellapilt economica
Italia. E’ evidente il vantaggio.

Leimpreselocalidovrebberopre-
sentaremegliolapropriaimmagi-
ne aragazzi e famiglie?

Forse abbiamo sbagliatoinun
passato anche recentenelnon
andare a legare le persone al
territorio, spiegando che le
aziendenonsono dipinte come

nel film“Tempimoderni”. L'in-
dustriadal punto di vista siadi
faticadellavorocheditecnolo-
giaapplicatahafatto passidagi-
gante: in tal senso siamodavan-
tirispettoatuttoilrestod’Eu-
ropa. Cosi abbiamo fatto disa-
morare persone chehanno de-
ciso diandarsene all'estero,in
particolare giovani che sono
magari andati in Germania e
Spagnaanche per farelostesso
lavoro che avrebbero fatto qui
eche invece sono stati spintia
obiettivi di vita diversi. Cio in
sostanza accade perché non si
conoscono le aspettative reali
che senz’altrocisonosul nostro
territorio.Maora stiamo recu-
perando.

CRIPRODUZIONE RISERVATA

«I formatori scelti con cura
Molti corsi personalizzati»

Preparazione. |ta punta sull’aggiornamento continuo dei dipendenti
Silavora molto su argomenti e piani da adottare contro gli infortuni

LECCO
«La formazione sia in-

terna che esterna per noi & una
costante irrinunciabile, a parti-
re da quella sulla sicurezza che
organizziamo con estremacura
nella scelta della qualita dei for-
matori», afferma il titolare di
Tta, Andrea Beri.

Laformazioneinternaper Ita
& routine da parecchi anni fino
ad integrarla anche con una
struttura dedicata nel 2019,
quando in occasione dell'am-
pliamento della sede produttiva
€ stato dedicato uno spazio di
circa400 mq per una nuovasala
corsi, dove i dipendenti fanno
formazione.

Attraversoipercorsiformati-
vi di Confapi Lecco e Sondrio, a
cui Tta & iscritta, Beri spiega di
poteravereadisposizione apos-
sibilita di scegliere i formatori
pittadatti in relazione agliobiet-
tividei corsi, andando alla ricer-
cadipersone qualificate.

«E un grande privilegio - affer-
ma Beri - quello dipoter evitare
di prendere un pacchetto for-
mativochiuso, che nondapossi-
bilita di scelta. Questo dato fala
differenzapernoi, perchéciper-
mette nonsolodiindividuareun
docente con adeguate capacita
ma anche di studiare a fondo
Taderenza fra docente e bisogno
specifico dei corsiche, perquan-
tociriguarda,spessosonomolto
specifici. Non ultimo - aggiunge
- ritengo che a condizionare la
qualitadei formatoripiu giovani
cisia qualche volta una certari-
trosia, anche un po’ per gelosia,
daparte dei docenti anziani nel
trasmettere pienamente il loro

L'vnita produttiva della Ita a Calolziocorte

sapere e, se vogliamo, anche un
certo pathos nella modalita di
insegnamento. Seppure a volte
ci siano formatori anziani con
conoscenze addirittura piti ag-
giorate rispetto a quelli giova-
ni, accade anche che il formato-
re anziano per stanchezza fisica
risultimenoattivo,mahamaga-
ri quelle capacita di attrarre e
coinvolgere gli allievi. E questo
fa la differenza su quello che si
trasmette agliallievi. Aparte cio,
énecessario cheasuavoltail for-
matore sia interessato a coltiva-
re la propria formazione conti-
nua e questo avviene in un solo
modo: andando nelle aziende,
maneireparti, nonsolonelle au-
le dicorson.

Cosi come si fa soprattutto in
reparto la miglior formazione
sulla sicurezza, visto che «quasi
sempre sullacartain tal sensole
aziende sonosempre in ordine».

Beri ricorda che quando nel
2017 ha instaurato neirepartila
valutazione sul quadro infortu-
ni cio era visto come una cosa

tarlo ¢ unaformazione impareg-
giabile. La possiamo fare io, i
‘miei dirigenti, i preposti che de-
vono essere formati da me e ai
quali trasmettere la delicatezza
di certi momenti. Questa cosa
ogni azienda puo fare senza ri-
correre ai formatori».

Ripresa

Se gli ricordiamo che di recente
unesperto di formazione, Gian-
ni Clocchiatti, ha ricordato in
un'intervista a Faber che spesso
iprepesti non intervengeno per
non essere a loro volta ripresi
per aver fermato una macchina:
«Non saprei neanche che agget-
tivo utilizzare per un datore di
lavoroche richiamaun preposto
davanti a una situazionesimile,
perchénonsolonon comprende
il lavoro del suo preposto ma
non capisce nemmeno che in
quel momentoil preposto lo sta
tutelando dal punto di vista pe-
nale, oltre che magari salvare la
vita a un ragazzo che potrebbe
farsi male».

Beri ci dice che in alcuni re-
partidiItail lavoroé particolar-
mente faticoso, «ma se vedo un
lavoratore un po’ stanco sono il
primoadirglidifermarsi. Tutta-
via i1 99.9% degli infortuni nella
mia azienda ¢ dato da disatten-
zione, non dalla maneanza diin-

fuoridaognil.

formazione. Ceunlavoropsico-

eseguirla si doveva fermare la
produzione ecoinvolgere i lavo-
ratori che in quel momento era-
noin reparto. «Fermare le mac-
chine anche solo per qualche
minuto, ma valutare insieme

logico e culturale da fare nella
formazione. Ho avuto un lavo-
ratore che per due volte conse-
cutive al rientro dalle ferie in-
vernali si & schiacciato la stessa
mano conlastessametodologia,

lerrore nel precison in
cui si verifica, spiegarne tutte le
conseguenze che potrebbe ge-
nerare dando istruzioni per evi-

perlarip dellost

rore come risultato da tutte le

indagini del caso». M. Del.
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Produzioni certificate
Attenzione all’ambiente

Il processo

L'azienda di Calolzio
opera secondo | dettami
della qualita totale
edella sostenibilita

Ita nasce a Calolzio-
corte nel 1966 ad operadi Gio-
vanni Battista Beri e di sua
moglie Maria Grazia.

Da quegli anni di boom eco-
nomico l'azienda oggi guidata
da Andrea Beri non ha mai

Download

smesso di crescere. Oggi Ita &
fralerealtiinternazionalizza-
te pitt dinamiche nel mondo
dell’acciaio e produce trafilati
di alta qualita esportati al
70%. Una produzione di circa
66mila tonnellate annue per
un fatturato intorno ai 66 mi-
lioni dieuro, per prodotti quali
fili d’acciaio trafilati lucidi e
zineati per armatura di cavi
energia e telecomunicazioni,
funi di sollevamento, funi per
trasporto persone, funi pesca,

applicazioni off-shore, arma-
tura di rinforzo tubi, trasmis-
sioni e produzione di molle
per il settore automobilistico
e perlameccanica in generale.
L'azienda opera all'insegna
di una “qualita totale” che éri-
sultato, spiega una nota, di un
insieme di processi operativi
che guidano ogni fase dell'or-
ganizzazione aziendale, del
processo produttivo e del rap-
porto coni clienti.
Lacertificazione UniEnIso

9001che regola il modo in cui
un‘azienda si deve strutturare
per assicurare qualita di pro-
dotto viene costantemente
monitorata ed aggiornata. Cid
rappresenta «una garanzia
fondamentale che tutto lo
staff [ta SpA considera, oltre
che fattore di serieta impren-
ditoriale, elemento strategico
di competitivita nello specifi-
cosettore dei trafilati La qua-
lita di sistema & dunque un
perfetto meccanismo per pro-
porsi in modo affidabile» alle
aziende clienti.

Fra gli investimenti strate-
gici di Ita ci sono quelli sulla
sostenibilita,apartire daquel-
ladedicataal rispetto perlam-
biente.

Una sostenibilith da rag-

giungere centrando diversi
obiettivi, a partire dal rispetto
delle normative internaziona-
li e nazionali a cui si aggiungo-
no anche il miglioramento
nella gestione degli aspetti
ambientali e nella prevenzio-
ne dell'inquinamento, l'otti-
mizzazione delle produzioni
con una riduzione dei costi,
cercando cosi di «ottenere sia
un aumento di soddisfazione
dei clientisiaun’eventuale au-
mento di margini operativi. Ci
sono inoltre il consolidamen-
to del rapporto con i dipen-
denti e i collaboratori, basato
su responsabilizzazione reci-
proca, coinvolgimento e su
una continua formazione a
tutti i livelli». M. Del.
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