Donne manager 1in quindicil
annli cresciute del 92%

La Provincia del 25 marzo 2025, intervista a Daria Borgonovo,
cfo Novastilmec e consigliera Confapi Lecco Sondrio.

18 Economia

Donne manager
In quindici anni
cresciute del 92%

Il trend. Aumentate dell’8,1% solo nell’'ultimo anno
A Lecco resta lo “scoglio” del settore metalmeccanico
Borgonovo: «Difficile scardinare certe dinamiche»

GARBAGNATE MONASTERO

Donne sempre pitl pro-
tagoniste nelmondo dellavoro
e, di conseguenza, anche nella
managerialita italiana.

Secondo unrapportorealiz-
zatodaManageritalia,ledonne
manager sono cresciute del-
I'8,1%nell'ultimo annoe del 92%
dal 2008 in poi.

Aoggi, le donnerappresenta-
noil 21,4% del totale dei mana-
ger,unapercentualefavoritaan-
chedalricambiogenerazionale,
che vede gia le dirigenti essere
il 39% tra gli under 35%.

Incontrotendenzaaquestiri-
sultati, perd, idati dell'Osserva-
toriodel Lavoro 2.0 di W-Group
sottolineano comenellepmiita-
liane risulti ancoraunforte gen-
der gap per iruoliapicali.

Secondol’analisi, soloil 32%
delle piccole e medie imprese

B In [taliail 32%
delle Pmi

ha una presenza
femminile

nei ruoli apicali

B Il monito:
«Oggi si deve
lasciare spazio
alle competenze
enon al genere»

del nostro Paese conta alcuni
ruoli manageriali ricoperti da
una donna.

«Disicuro,oggi e menodiffi-
cile perunadennaricoprireruo-
liapicali, rispetto adieciannifa
- osserva Daria Borgonovo, Cfo
di Novastilmec di Garbagnate
Monasterononché consigliere
di Confapi Lecco-Sondrio - La
presenzafemminilenonmanca
neppure all'interno delle asso-
ciazioni di categoria. Io, ad
esempio, sonoal secondo man-
dato in consiglio, dove al mo-
mentosono presentitre donne
su quindici. Meglio nel gruppo
giovanidi Confapi, con quattro
donnesusette componentitota-
li».\

E anche vero che la maggior
parte delle piccole e medieim-
prese associate, nel Lecchese,
appartieneal settore metalmec-
canico, storicamente molto pit
“maschile” di altri.

Passi avanti
«E difficileandare ascardinare
delle dinamiche consolidate —
prosegue Borgonove - Stiamo
perod facendo grandi passi in
avanti, soprattutto in quelle
aziendein cuic’euncambioge-
nerazionale eipadririscontrano
le competenze delle figlie fem-
mine, decidendo dilasciarealo-
rolattivitd. Prima, invece, le gio-
vani donnevenivano automati-
camente esclusedall’aziendas.
Merito anche di unlavorodi
avvicinamentodelleragazze alle
materietecniche e scientifiche.
«Anni fa era scontato che le

donne dovessero fare studi
umanistici- ricorda Borgonovo
- Oggl,invece, & chiaro aipitiche
le ragazze possono intraprende-
re qualsiasistradaprofessiona-
le, anche nel campo tecnico e
matematico, con successo».

«Come Confapi- chiosaanco-
ra - stiamo facendo un lavoro
importante con le scuole e con
lefamiglie, proprio perattrarre
talenti femminili e “sponsoriz-
zare” gli studi Stem. In Nova-
stilmec,ad esempio,daoltrecin-
que anni abbiamo una project
engineerdonna, capace e com-
petente, dopo anniincuiilruolo
erastatoricopertosolodauomi-
ni».

Una questione culturale
Ilcambiodirottadeveesserein
primis culturale. «Rispetto ad
altre nazioni, in Italiasiamo par-
titi piti tardi con questalottaal
patriarcato, anche nel lavoro -
commentaBorgonovo —Oggi si
develasciare spazioallecompe-
tenze enonal genere, anche se
¢innegabilecheledonnesiano
ingradodiapportarediversibe-
nefici,intermini aziendaliean-
chenelle associazioni,in primis
dati dalla capacith organizzativa
spessoinnatanel genere femmi-
nile».

«Siamo pitiportate allanego-
ziazione eapparteniamoallaca-
tegoriadei “giver” -conclude -
ma con intelligenza: non solo
perottenere qualcosaincambio,
ma per bilanciare e costruire
rapporti professionali a lungo
termine». M.Col.

Daria Borgonovo , direttore finanziario di Novastilmec

Lalunga marcia

Anche nei Cda
il colore rosa
€ sempre pitl
di tendenza

InItaliaprosegue la tendenza di
crescita del numerodi donne
presenti nei consigli d'ammini-
strazione: un numero che & pro-
gressivamente aumentato, pas-
sando dal 29,3% del 2018 al 36,3%
del 2021, fino al 40,4% del 2023.
Segue la stessa tendenza, anche
se con percentualimeno signifi-
cative, ilnumerodi presidenti di
CdA donne, passato dal 18,2% del
2018al 21,1% del 2021 e arrivato
al 22,6% del 2023. Rispetto agli
uomini, le donne hanno un'eta

media piU bassa e anche un man-
dato medio piU breve: nel 2023,
traimembri dei boardle donne
avevano un'eta mediadi 56,1anni
mentre gli uomini avevano, in
media, 59,5 anni. La durata media
del mandato dei presidenti dei
CdA nel 2023 eradi 5,5 anni per le
donne e di 7,5 anni per gli vomini.
1 settori che hanno raggiunto le
pil alte percentuali di donne sono
quello dell'energiae quellodei
servizi finanziari. Il netto aumen-
todella presenza femminile nei
consigli d'amministrazione, pero,
non si € accompagnato auna
crescita del numerodi donne che
ricoprono il ruolodi ceo e cfo, the
inltaliasi ferma rispettivamente
al 4% e al 6%, percentuali inferiori
sia alla media globale (6% e 17,6%)
siaaquellaeuropea(7,3%e
16,6%). McoL
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