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Eletto presidente per i prossimi 3 anni, dopo aver guidato per quasi 9 le Pmi delle province di Lecco e Sondrio

Sabadini alla guida di Confapi Lombardia

Rappresentera le aziende della regione in un momento non facile. «Ho fiducia nei nostri imprenditori per gestire la crisi»

LECEO (gn) L\:?j Sabadini &
il nuovo presidente di Con-
fapindustria Lombardia. Do-
po quasi nove anni alla guida
dell'associazione delle picco-
le medie industrie delle pro-
vince di Lecco e Sondrio, per
tre anni sara a capo dell’as-
sociazione lombarda. Un’ele-
zione che arriva in un mo-
mento delicato per le aziende
lombarde e non solo.

Come nuove presidente
di Confapi Lombardia, qua-
li sono i suoi obiettivi per il
prossimo triennio?

Ho in mente due filoni su
cui lavorare. Dal lato pili po-
litico vorrei sviluppare rela-
zioni piti approfondite con la
Regione Lombardia, dall’al-
tro pit comunicativo vorrei
riuscirea leec-

per i lavoratori, ormai entrato
nella cultura delle aziende. In
questo modo sono state svi-
luppate tante competenze.
C’¢ un fondo bilaterale che
riesce a erogare ore e ore di
formazione gratuita alle
aziende, di cui beneficiano
sia loro sia i lavoratori. Un
altro aspetto & l'internazio-
nalizzazione, vista anche nei
numeri nei momenti peggio-
1i: & stata una molla che ha
fatto emergere le imprese so-
l)rattutto nel Lecchese, per la
loro capacita di instaurare e
mantenere relazioni con
Testero. Contano la qualita
dei prodotti, la flessibilita con
cui le imprese riescono a ri-
spondere a determinate esi-
genze ¢ il gioco tra la nostra
trutturazione delle imprese.

cellenze delle nostre pmi
lombarde. Mostrare che an-
che tra le aziende di dimen-
sioni minori ci sono-eccel-
lenze. Come Confapi, vorrei
diffondere in modo piu ca-
pillare tutte le professionalita

Infine si sta affermando un
trasferimento tecnologico
nelle aziende, Eer il quale
come Confapi abbiamo fatto
uno sforzo enorme con il Di-
gital Innovation Hub: un per-
corso di accomp

provinciali come espressione
della pmi privata e condi-
videre le professionalita delle
varie Api provinciali, per dare
a tutte le aziende lombarde il
meglio di cid che offre la
struttura provinciale.

Lei ha rappresentato le
pmi di Lecco e Sondrio in
Api per quasi nove anni:
quali esigenze sono emerse
e quali pensa saranno pre-
senti anche in futuro?

Laspetio piu bello che ho
visto crescere ¢ stato quello
della formazione continua

Download

delle aziende formalizzato e
ben codificato.

Le imprese stanno affron-
tando un periodo difficile
da oltre due anni, prima con
la pandemia e ora con il
conflitto in Ucraina. Quali
sono le loro necessita mag-
giori?

1l problema maggiore ri-
gumga I'energia: da un lato i
costi per cui pud intervenire
soltanto il Governo, dall’altre
le regole sulla Co2 che hanno
massacrato le aziende con le
bollette degli ultimi due anni.
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La speranza & che la nostra
Regione, che ha ancora un
grosso nucleo di produzione
sia a livello di servizi sia di
manifattura, si schieri dalla

arte degli imprenditori e si

ccia valere a Roma. Pur-
troppo la parte del leone la
fanno le tasse, si paga anche

I'lva sulle accise e questa &
un’assurdita soprattutto nel
momento in cul i costi ener-

etici di base sono molto alti:
0 Stato non deve lucrarci.

A proposito dei costi sem-
pre maggiori dell'energia e
delle materie prime, come
stanno reagendo le aziende

di
nuovo incarico in Confapindustria
Lombardia

dell’energia rendono impos-
sibile lavorare, bisogna inter-
venire sterilizzando I'aspetto
fiscale. Inoltre, come Confapi

bbiamo chiesto che ci sia la

anche a fronte dei recenti
sviluppi nell'Est Europa?
Siamo in un momento in
cui il modello energetico ita-
liano ci sta mettendo in dif-
ficolta: manca una politica
nazionale. Una bolletta ener-
getica cosl pesante mette a
repentaglio la sopravvivenza
di determinate lavorazioni
nella nostra zona, i costi di
trasformazione sono diven-
tati talmente alti che non per-
mettono I'avvio e l'utilizzo
degli impianti. Le_industrie
energivore sono del tutto im-
possibilitate a lavorare. Inol-
tre, non concepisco che sia
stato attivato il Capacity Mar-
ket per i consumi di energia
elettrica: ora che tante azien-

possibilita di attivare una cas-
sa interazione specifica con
una causale energetica per
quelle aziende che non rie-
scono a lavorare.

Come vede, dunque, i
i)rossiml mesi per le pmi
lombarde? Ci sono strategie
che considera vincenti per
uscire dall'attuale crisi?

Saranno mesi complicati
perché inizieranno ad acca-
vallarsi problemi inflattivi
che porteranno a tensioni so-
ciali, spero le si riesca a con-
tenere ma visti gli aumenti
dei vari costi non sara facile.

ando arriveremo a una ri-

soluzione della crisi ucraina,
l'aspetto economico ci met-
tera piti tempo a essere rias-
sorbito. E’ qui che si misurera
come superare la crisi gene-
rata dalla guerra in Ucraina,
sara il punto di caduta: dob-
biamo essere uniti come na-
zione per riuscire a uscirne.

Alle aziende posso solo di-
re che stiamo tenendo con-
dizioni molto corte alivello di
clienti e fornitori sulla filiera,
esporsi ora pud diventare ve-
pericoloso. Sono

de stanno sp 1do gli im-
pianti, avviarlo & un contro-
senso e un i in

confidente del fatto che le

bolletta. Non sarebbe male
revedere una moratoria sul-
e bollette, in attesa che si
attivino strumenti come
ﬂuelliper fronieggiare la crisi
ovuta al Covid. Se i cost

p o a gestire
questo aspetto, i nostri im-
prenditf(:rl sono flessibili e
sanno fronteggiare le emer-
genze anche sul breve pe-
riodo.
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