“Ridurre gli orari? Le nostre
imprese non sono pronte”

La Provincia del 22 febbraio 2022, parla Mario Gagliardi,
vice-direttore di Api Lecco Sondrio, sul tema della settimana
lavorativa corta.
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«Ridurregliorari?
Lenostreimprese
nonsono pronte»

Lavoro. All'estero si sperimenta la settimana cortissima
ApiLeccoe Sondrio: «La produttivita & troppo bassa»
Dell'Era; «Prima serve la diffusione di Industria 4.0»

MARIA G. DELLA VECCHIA
LECCO

«Le nuove tecnologie
aumentano la produttivita,
quindi anche fra le nostre fab-
briche sono maturi i tempi per
avviare la settimana di lavoro
su quattro giornia parita disti-
pendio, secondo una battaglia
che la Uil conduce da tempo in
funzione di una redistribuzio-
ne complessiva del
lavoro e della ric-
chezzan, afferma il
segretario generale
della Uil del Lario,
Salvatore Monte-
duro.

versi settori pubblici, la speri-
mentazione acontifattiha mo-
strato chelavorare4 giorni, per
35-36 oree senzatagliare losti-
pendio ha fatto crescere o ha
lasciatoinvariatalaproduttivi-
ta, con ottimi risultati anche
sul piano della soddisfazione
dei lavoratori e, in definitiva,
sulla redditivita.

A sperimentare orari ridotti
con formule diver-
se ci sono anche
Scozia, Nuova Ze-
landa, Svezia, Fin-
landia, Giappone,
Spagna e, nei giorni
scorsi, il Belgio che

Non la vedono peronon ha ridotto
cosi le imprese: «E le ore settimanali
un modello teorico : male hacompresse
che in un Paese a suquattro giorni. Si
bassa produttivita ~MatteoDell'Era trattapero ditessu-
come il nostro oggi Presidente tieconomicidiversi

non puo affermar-

si», afferma Mario Gagliardi,
responsabiledellerelazioniin-
dustrialie sindacalidi Api Lec-
co e Sondrio, in un sentiment
che, come ci riferisce il presi-
dente dell’Ordine dei consu-
lenti del Lavoro di Lecco, Mat-
teo DellEra, & comune nel ma-
nifatturiero locale.

Confronti

In Europail primo Paese aspe-
rimentare la settimana cortis-
sima con due progetti fra il
2015 e il 2019 & stata I'Islanda.
Partita sull'1% (2500 persone)
della popolazione attiva in di-

da quello dell'lta-
lia, Paese abassa produttivitae
nel quale, secondol'Ocse, si la-
vora molto pii del resto d’Eu-
ropa. A fare peggio dell'Ttalia
sono solo a Grecia ed Estonia.
Nelnostro Paese I'ideadellari-
duzione dei giorni e delle ore di
lavoro non decollae sul temala
politica nazionale resta tiepi-
da, con la sola eccezione del
MS5S, mentre le rappresentan-
ze datoriali e sindacali sono di-
vise.

«Esigenze e aspettative dei
lavoratori sonospesso cambia-
teconlapandemiae conillavo-
ro da remoto. Ma il cambio di

rotta é complesso per le econo-
mie di scala che reggono le no-
stre imprese, né tantomeno &
praticabile sul breve periodo».

Osservatorio

Lo afferma Dell’Era, che dal-
I'Osservatorio dei consulenti
del lavoro spiega che la logica
della settimana cortissima «&
adatta solo alle aziende che
hanno produzioni di altaquali-
ta, alto know how e innovazio-
ne su cui le marginalith sono
pittampie. Nei settori, diffusia
Lecco, dove si deve produrre
per avere una redditivita che
sostiene impresa, lavoratori e
ricapitalizzazione delle impre-
selalogica della settimana cor-
tissima non riesce ad entrare.
E seppure sia vero che sul no-
stro territoriole aziende fanno
molta ricerca - conclude Del-
I'Era - e altrettantovero che la
produzione e fatta su econo-
mie di scala». Circa il volano
sui consumi che deriverebbe
dal maggior tempo libero dei
lavoratori & unfattore «che esi-
ste allo stato potenziale, in
quanto lo stipendio sarebbe lo
stesso e alla fine comunque si
devono fare i conti con quanto
resta dopo il cuneo fiscale e le
spese fisse. Ma di certo le nuo-
ve tecnologie delle fabbriche
4.0 faranno venir in parte me-
no l'apporto umano al lavoro e
in tali casi la settimana cortis-
sima ¢ possibile».

I Belgio ha annunciato I'adozione della settimana cortissima

Monteduro (Uil)
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«Ksperienze positive
Cresce l'occupazione»

Mario Gagliardi, Api
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Salvatore Monteduro, Uil

maggior ricchezza che sarebbe
messa in circolaziones.

Ma le aziende per ora nonci
sentono, soprattutto per quanto
riguarda le numerose manifatture

Non solo maggiore produttivita. chealtrove & gid in atto. Una labour intensive come cene sono
Lavorar iorni i logicache ggiorPil,  anche nel Lecchese: «Invece -
na senzariduzione salariale nel medio periodofarebbeanche  osserva Monteduro-sarebbe
favorirebbe i consumi, migliore- crescere |'occ . b he in un Tavolo si
rebbeil benessere psico-fisicodei ~ Nonéscontato che aparita di considerassecheal di la della
lavoratori e diminuirebbegli i i pario iache hail

infortuni sul lavoro, conall i-  maggior pr con la setti- n i di

mento di spesa pubblica socio
sanitaria.

sono gli effetti della settimana
cortissima vista dal segretario
generale della Uil, Salvatore
Monteduro che,assicura, «sareb-
be praticabile anche sulnostro
territorio, seaffrontata come
azione nazi disi E

manacortissimale aziende faccia-
no nuove assunzioni, tuttavia
siccome «lavorare 4 giorni per 32

B
iofralavoro evita priva-
ta, & inattouna trasformazione

oreconlostesso

tecnologica che distrugge posti di
e ida

idilavoro
tala redistribuzione di reddito ei

nuove i. Diminvirele
ore - aggiunge Monteduro - met-
tendoi

consumi, al

isorse per rilan-

nuovi posti
.Non sarebbe un

tempo che il Governoapra un
tavolo con le parti sociali per dar
corsoanche initaliaa unalogica

effettoimmediato, ma una possi-
bilita che si svilupperebbe suun
ciclodi2-3 anni come effettodella

rispostaanchea questo fenomeno
giainatto. Toccaalla politica
coordinare la conciliazione frai
variinteressi>. M DgL

Scontiamo ritardi pesanti

Adesso e impensabile»

Le imprese
Carenzasul fronte
formativo

degli investimenti
intecnologia

Per come le imprese
stannovivendoil forte rimbal-
zo di produzione in corso in
questi mesi, con tutti i proble-
midi gestione di impennate di
prezzie tempidi forniturache
ne derivano «la riduzione dei

Download

giornidilavoro ora & qualcosa
diimpensabile, unmodello te-
orico a cui mancano riscontri
reali anche sull'ipotesi che
davvero la settimana cortissi-
maaumenterebbelaprodutti-
vita», afferma Mario Gagliar-
di, responsabile delle relazio-
niindustrialie sindacali in Api
Lecco e Sondrio.

11 tema di fondo, osserva
Gagliardi, & quello della bassa
produttivita dell'Ttalia rispet-
to a quella degli altri grandi

Paesi europei: «Lavoriamo di
pity, facciamo pitiore perché la
nostra produttivita & bassa. E
lo éperché c'eun fondamenta-
le problema di investimenti,
di formazione, disviluppo tec-
nologico che non ¢é affatto in
linea con quello dei nostri
competitor europei e che al
momento stiamo scontando
parecchion.

Allasettimana cortissimaci
siarriva dunque in modo pro-
gressivo. Prima di ipotizzare

Necessari investimenti

la riduzione di orario e dei
giorni di lavoro, aggiunge Ga-
gliardi, bisogna intervenire
con politiche industriali na-
zionali che favoriscano gli in-
vestimenti per la competitivi-
ta

«Si sta ponendo qualche
buona base - aggiunge Ga-
gliardi -, ad esempio nei con-
tratti nazionali di lavoro si e
introdotto il concetto di for-
mazione continua perché si e
capito che una leva fonda-
mentale per aumentare la
produttivita. In qualche mul-
tinazionale sono partite speri-
mentazioni di riduzione del-
Torario, e si tratta di aziende
perlopiu del settore software e
servizi con maggioranza di
personale impiegatizio che

puolavorare con maggior fles-
sibilita. Cidspiega che oggi cid
& possibile dove ci sono livelli
di efficienza e produttivita
molto superiori a quella che &
oggi lasituazione media italia-
na».

Tuttavia, conclude Gagliar-
di, anche nelleaziende lecche-
si un cambio di visione c’é sta-
to ed & dovuto agli effetti del
Covid, visto che «nella parte
impiegatizia di diverse nostre
pmi e cresciuto l'utilizzo dila-
voro da remoto. E ci6 ha ache
vedere con un livello di flessi-
bilita compatibile con sistema
locale. Ci sono modelli - con-
clude - che in alcune realta si
possono applicare molto facil-
mente ma che nella manifat-
tura nonsono gestibili». M. Del.
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