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Lastoria

Passione e curiosita
Cosi nel 1978 e nata lazienda

La costituzione di Novastilmec
risale al 1978 ad opera di Marco

Un sogno che Borgonovo ha
iniziato a realizzare quandonon

Borgonovo, spinto dall
ne per il mondo della k

era , conuna

nata quando, da ragazzo, lavora-
va come dipendente in un'azien-
da produttrice di macchine per il
settore.

ilp (la

mercati esteri. Due sogni piena-
mente realizzati nel corso di

anni in cwi I'evoluzione tecnolo-
gica é entrata nell'azienda che ha
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dell'azienda dove @ presente

anche laseconda generazione
«conii suoi figli Riccardo (Ceo) e
Daria (Cfo) in quella che & oggi

pr di
macchinari per la lavorazione di
lamiera) che si univa a una visio-
ne commerciale che guardava ai

sempre ad le innova-
zioni di settore possibili, contri-
buendo ancheacrearle.

un nella realizza-
zione di linee di taglio coil conun
livello di tecnologia, prestazioni

Ogeiil épl

guardia tecnica. M.DEL

«RESTIAMO FORTI
CON LA QUALITA»

Riccardo Borgonovo é I'amministratore delegato di Novastilmec
«|l nostro fatturato lo realizziamo quasi per intero sui mercati esteri»

onostante la

MARIA G. DELLA VECCHIA
scomparsanel-
Tultimo anno

<< N degli incentivi

inItalia,dove evidentemente an-
chelanostra crescitasiépiutto-
sto limitata, partecipiamo a un
nuovo sviluppo di mercato al-
L'estero, anche in Europa dove
perfortunanonessendolegatial
settore dell'automotive non regi-
striamo flessioni. E in Europa gli
investimenti 4.0 vanno avantial
di la che i vari Paesi abbiano o
meno agevolazionix».

Riccardo Borgonovo, ammini-
stratore delegato di Novastilmec,
spiega come grazie allestero
commercialmenteil movimento
del business aziendale si man-
tengaancoraelevato.Con47di-
pendentieunfatturato 2023 sti-
matointornoai 30 milionidi eu-
roeincrescitasul 2022, 'azienda
di Garbagnate Monastero spe-
cializzata nella progettazione e
produzione di linee ad altatec-
nologiaper spianaturaetagliodi
lamiera per grandi acciaierie e
centri di servizio privati vende
all’estero il 90% della propria
produzione, con mercati diffusi
intuttoilmendo. «Pernoileste-
ro & sempre stato essenziale
sottolinea l'imprenditore - e
senza le esportazioni non vi-
vremmon.

Com'gcambiatalaquotadimercato
italiano conil venir meno degli in-
centivi 4.0

Abbiamo sempre avuto un
mercatoin forte prevalenzaeste-
ro, ma gli anni degliincentividi

i
Daria Borgonovo, con il papa Marco e il fratello Riccardo

Industria4.0hannoriportatoun
po’dipitillavoroalmercatoita-
liano, dove realizzavamo il 40%
del fatturato, mentre il 60% era
sull'estero. Ora siamo tornatialla
nostra prevalenza di sempre,
quellasulleesportazioni. Inpra-
ticavendiamoquasi totalmente
all’estero.

'Vende direttamente otramiteagen-

ti?
Abbiamoagenticase-to-case,

chefannola \f reinuna

Datoil tipodii i i di

tolesterosifermi contempora-
neamente. Le strategie sonosi-
curamente quelle di mantenere
il prodotto qualitativamente al
megliodal puntodivistadell'in-
novazionetecnologicaedellaca-
pacitadaparte dell'utentefinale
di utilizzarloal meglio.

Quantoincidonoancorasullacom-
petitivitaaziendalegliaumenti dei
costi di materialied energia?

Nonriusciamo ancoraaridur-
requell'incremento costiche c’e
stato dopolo scoppio dellaguerra
in Ucrainaeche comunque pesa
ancora inmodo importante sul
prezzofinale dell'impianto. Pur-
troppo cibcimetteun po’indiffi-
colta nel confronto con i Paesi
emergenti, neiquali non ctstata
una variazione di costi.

iriferi-

Novastilmec

il mercato

Novastilmec: un’impresainnovativa,
con un mercato globale

(A) NOVASTILMEC

N” QUALITY

COIL LINES

oggi leader nella progettazione
e produzione di linee di taglio coil

% L'azienda dispone di un vasto spazio

per un totale di oltre 6.000 mq dove produce,
assembla, e collauda le macchine

I valori aziendali

L'alta professionalita mista alla grande serieta,
il costante aggiornamento e la continua
formazione applicate nella costruzione

dei macchinari Novastilmec,

consentono all'azienda di essere sempre
all'avanguardia e di conoscere cosa richiede

Un mercato che negli ultimi anni,
ha mostrato segno di continua e forte crescita,
soprattutto in ambito tecnologico

solito trattative lunghe?

Essendoinostriimpiantimol-
to particolari, la vendita viene
fattaperreferenzae puosvilup-
parsisuunarcotemporaleanche
di quattro anni.

Ivostriclienti sonograndi gruppiin-
dustriali e centridi servizio privati
dacvui prendete appaltiinmododi-
retto?
Si,spesso iclientisonograndi
iaierie con cuif; i con-

prima fase di raccolta informa-
zionie sviluppodel progettoini-
ziale. Eunafase che, fortunata-
mente, oggi viene fatta senza
viaggiare fisicamente e dopo la
quale, quando si entra nel vivo
della quotazione, si prende un

tratti singoli in modo diretto.

Comestannoandandoidiversimer-
cati e che strategie mettete inatto

AqualiPaesi inparti
sce?

Mi riferisco senz'altro alla
Turchiaeatutto cid che & extra
Ue. Miriferisco quindi anche a
competitor americani che rie-
sconoadaccedereal nostromer-
catoconprezzi che finoacinque
annifaeranoimpensabili. Vedia-
mo quanto nei prossimianniil si-
stema si stabilizzera in termini
diprezziperenergiaemateriali
per quanto riguardacio dicuiso-
no fatte lenostre macchine, co-
stituiteall'80% daacciai sempli-
ci, acciai legati e acciai speciali.
In maniera diversa tutti questi
materiali sono stati interessati
dai o ¢

per restare

1l mercato estero per noi si
mantieneattivoin zone geografi-
chediff iate,cio contienei

aereoesivadalclienteop I
siporta in visita da noi.

rischivistoche edifficileche tut-

pr a-
menteoltreil 30%. Continuiamo
ad assistere amovimenti marcati
ma costantinelle variazioni dei
prezzi, attendiamouna stabiliz-

«E forte

la concorrenza

sul prezzo

dei Paesi emergenti»
«Lialta tecnologia
élo strumento
competitivo

pitt importante»

zazione. Ora éinattouncaloma
etemporaneo, nonstrutturalee,
comunque, nonsistaverificando
sull'elettronica, sugliacciaialto
legatie non eritornato ai valori
pre-Covid e pre-guerra. Tuttoé
rimasto molto pit1 alto media-
mente frail 20-25%, al nettodel-
Tinflazione.

Qual éilmercato esteropil impor-
tante?

E il mercato dell'Europa del
Nord. Per quanto riguarda il
mercato tedesco, che pernoiad
anni alterni & un mercato che
rappresentafrail 15 eil20%del
fatturato, abbiamo parecchie of-
ferte emesse, siamo in fase deci-
sionale. Le imprese tedesche
stanno probabilmenteattenden-

«Sono necessarie competenze
sempre piu specialistiche»

Il prodotto

L'azienda

di Garbagnate Monastero
guarda agli sviluppi
dellatecnologia

«Perstarefraimigliori
bisogna costantemente innova-
rex, afferma Riccardo Borgono-
vo, Ceo di Novastilmec che sot-
tolinea come gli investimentiin
innovazione non siano mai stati
sospesi in azienda.

Download

«Ci sono momenti aziendali
- spiega Borgonovo - in cui fac-
ciamo regolarmente dei mee-
ting allo scopo di analizzare
quali potrebbero essere le ne-
cessita o le vie di sviluppo diun
prodottoe inquel contestodeci-
diamo lentita del budget da in-
vestire e quale percorso sceglie-
re»,

Un'innovazione, aggiunge
Borgonovo, che deve sempre
pit1 fare i conti con le richieste

parte delleaziende: «Iclientivo-
glionosempre pitmacchine au-
tomatiche — afferma - ed & evi-
dente che l'automazione molto
spintatende adalienarel'opera-
io 0 il tecnico di macchina. Cio
comportail fatto che la stessa fi-
gura dell'utilizzatore della mac-
china deve essere portata daun
livello basico, puramente ope-
rativo, a un livello pii alto, che
prevedadi predisporre in modo
pitt spinto Tinterfaccia uomo-
hina, ed & evid

i di aut da

chean-

che su cid bisogna investire»,
Borgonovo non giudica il
cambiamento in atto ma si dice
convinto della necessita di
«manteneredaunlatoun giusto
equilibrio frauomo emacchina,
dall'altro servono comunque
persone pill preparate, anche
perché in ogni momentodi cre-
scita di prodotto ci si evolve,
questo va messo in conto. Una
volta — aggiunge - in fabbrica
cera l'operatore di macchina
che faceva la manutenzione or-
dinaria e straordinaria, provve-
deva alla pulizia e faceva anche
andare la macchina. Oggi non &
pil1 cosi e non so se sia bene o
male, ma so percertocheperes-
sere in grado di gestire in modo
piti competitivoil prodotto éne-
cessario separare le carriere

Riccardo Borgonovo

delle figure che lavorano sugli
impianti dotandole di percorsi
formativi e di competenze diffe-
renti» L'azienda per la propria
progettazione e produzione di
linee di taglio coil adotta ormai
da tempo anche soluzioni di in-
telligenza artificiale, soluzioni
parziali, spiega Borgonovo, che
consistono inalgoritmi che sul-
Timpianto valutano lo stato di
usura di componenti e quindi
suggeriscono o prevedono
quando sara necessario effet-
tuare il cambio. «In aggiunta -
conclude Borgonovo - abbiamo
dei sistemi che suggeriscono al-
Toperatore il settaggio pili ade-
guato per la macchinasullabase
dicio chestafacendoesullespe-
rienza passata della macchina
stessa». M. Del.
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Un organico giovane: eta media sotto i 40 anni

E sotto ai quarant’annil’eta media dei 47 dipendenti di Novastilmec grazie
all'inserimento a tempo debito di persone giovani anche se in azienda pre-
vale la generazione degli anni Ottanta, con un background informatico
avanzato relativo sia alla costruzione impiantistica che all’automazione

Fondazione

1978 da parte di Marco Borgonovo.
Oggi in azienda c'e la seconda generazione
coi suoi figli Riccardo (Ceo) e Daria (Cfo)

Anni Novanta

Forte sviluppo dell'elettronica,
costruzione di macchinari

ad alte prestazioni

MAnni Duemila

Sviluppo dei mercati in Cina e Sud America

B 47

Dipendenti

ﬁ‘.RUnder 40

Eta media

Mercati esteri

Tutte le aree globali, tranne I'India

WITHUB

do sostegnigovernativiperusu-
fruirediincentivienoné unasi-
tuazione insolita dal momento
che avendo, in buona sostanza,
iclientiilbandolo delladecisione
3

vertendo soprattutto nella fase
decisionale.

Che visibilita ha oggi Novastilmec
sugli ordini?

Abbi.

pessoattendono,

ordini che coprono

inTItalia,che arriviunalegge con
gliincentivi percapire se il loro
tipodiinvestimento (el'acquisto
diunnostromacchinarioéunin-
vestimento) possa rientrare in
un pacchetto diagevolazioni. Noi
facciamo proprio partedi quella
categoriadidecisionilegateagli
incentivi statali. Avere diversi
mercati, fra cui I'Europa del
Nord, 'Olanda ma anche I'Est
Europasistamuovendo, cicon-
sente di stare tranquilli per i
prossimi mesi anche se un ral-
lentamento comunque sistaav-

finoametadel 2025, siamodun-
queinlineaconilnostroclassico
periodo di visibilith. Ma regi-
striamo anche che negli ultimi
mesicestatauna significativari-
duzionedellarichiestadiquota-
zioni. Cio mifapresumerechesi
stiapreparandounrallentamen-
tosignificativoconsiderandoche
lamaggiorparte deinostriclienti
specialmentedel settoreacciaio
inox sono abbastanza fermi se
nonaddiritturaincassaintegra-
zione.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Lafabbrica e cambiata

Ma i giovani non lo sanno»

Ricambio. Anche Novastilmec si scontra con le difficolta a trovare tecnici
[l ceo della ditta: «Spesso sono inadeguati i modi di ingresso al lavoro»

LECCO
«Viaggio spesso e ho

due riferimenti, Austria e Ger-
mania dove spessomi capita di
trovare come capo-impiantodi
nostri clienti, e si tratta di im-
pianti del valore di alcuni mi-
lionidi euro, deiragazzidiven-
tanni. Questo in Italia non ac-
cade a causa di pregiudizi e di
formule inadeguate di inseri-
mento nel mondo del lavoro»,
afferma il ceo di Novastilmec,
Riccardo Borgonovo, allaguida
dell'azienda di famiglia con sua
sorella Daria, responsabile fi-
nanziaria.

Entrambidaquandosonoin
azienda in quello che & un pas-
saggio generazionale riuscito
mettono fra gli investimenti
prioritari quelli sulle risorse
umane, ma qui spiegano che al
diladicio che fanno le aziende
per procurarsi i profili profes-
sionali adeguati la mancanza
di giovani che vogliano entrare
in fabbrica ha molto a che ve-
dere con iritardi del Paese sul-
lalternanza scuola-lavoro e
con un forte pregiudizio socia-
le che riguarda il lavoro in fab-
brica.

Possibilita

Circa lo sforzo formativo che
solo le aziende pit grandi pos-
sono organizzare attraverso le
Academy interne Daria Borgo-
novo (che ¢ anche consigliera
di Confapi Lecco e Sondrio) af-
ferma che de Academy sono
strumentivalidi per quelle im-
prese che hanno la possibilita
di svilupparlo e di seguirle, ma
dimostrano che alla fine anco-
ra una volta ¢ il privato che si
sostituisce acid che & unaparte

b

Alcuni impianti produttivi di ﬁovastilmec

di formazione che dovrebbe
arrivare dal mondo scuola».
L'imprenditrice spiega che
in Confapi Lecco e Sondrio si
sta cercando di rendere la for-
mazione sempre pit adeguata
a cio che cercano le aziende,
ma «sultema riscontriamo una
difficolta mista, che va dal nu-
mero esiguo di ragazzi che de-
cidono di intraprendere per-
corsi tecnici ai giovani che fini-
scono tali percorsi, ma poi scel-
gono l'universita in campi to-
talmente diversi, andando gia
cosi a ridurre ulteriormente
quel numero iniziale di tecni-
ci». Sul perché cid accada Bor-
gonovo afferma che «forse ac-
cade anche perché ancora oggi

la fabbrica viene vista come un
ambiente poco stimolante,
mentre in realta sul territorio
cisono tantissime realta, e No-
vastilmec éunadiqueste,incui
c’e possibilita di crescere, di
sviluppare determinate mate-
rie, di viaggiare visto che noi
abbiamo anche bisogno di
project manager che seguano
le commesse dallavendita fino
allamessainserviziodal clien-
te. Nelle fabbriche locali ci so-
no lavori stimolanti, che porta-
no professionalita che si svi-
luppano nel tempo, ed & evi-
dente che con la professionali-
ta cresce anche il livello retri-
butivo delle persone». Sul ruo-
lo delle associazioni di catego-

ria nel cambiare fra l'opinione
pubblica la concezione sociale
che ancora si ha della fabbrica
Timprenditrice risponde:

Territorio
«Leassociazioni stanno facen-
do di tutto per far conoscere al
territorio le attivita produtti-
ve. Ad esempio, abbiamo avuto
una bella esperienza con l'ini-
ziativa Made in Api con cui ab-
biamo fatto conoscere la no-
stra azienda al territorio,
aprendo le porte della fabbrica
cosi come hanno fatto diverse
altre aziende. Noi siamo sem-
pre disponibili all'alternanza
scuola-lavoro, ogni anno ab-
biamo almeno un paio di ra-
gazziinalternanzanellanostra
azienda e quelloé un momento
importante sia per Nova-
stilmec sia per i ragazzi che
possono capire il lavoro e le di-
namiche della fabbrica. Le as-
sociazioni - aggiunge - stanno
mettendo in campoun notevo-
le spiegamento di forze, ma ri-
cordiamo che poi andiamo nel-
le scuole in cui per cambiare
anche solo un percorso forma-
tivo, una materia, una decisio-
ne non sempre cio pud essere
fatto in modo snello dal presi-
dediturno. Eun percorso diffi-
cile elungo, intantoloabbiamo
iniziato. L'Ttaliaé arrivatainri-
tardo.Orastiamo mettendosul
tavolo qualche formula, maan-
dare a recuperare tutto quegli
anni in cui altri Paesi hanno la-
vorato con modalita che noi
non avevamo a disposizione &
difficile visto il vantaggio com-
petitivo che nel frattempo loro
sisono costruiti». M. Del.
CRIPRODUZIONE RISERVATA

«Lastaffettatragenerazioni
strumento di competitivita»

Lacrescita
Incinqueanni
l'organicodellimpresa
éaumentato
didiciassette unita

«Negli investimenti
continuiamosulla nostrastrada
di sempre, senza sospendere
nulla, soprattuttosul livellodel-
le risorse umane dove & fonda-
mentale continuare a immette-
re nel percorso formativo sem-

Download

pre piti giovani, perché il tempo
passa indipendentemente da
quello che fa il mercato. E negli
alti e bassi di mercato bisogna
sempre farsi trovare prontiari-
prendere appena si riaprono le
opportunitiy.

Riccardo Borgonovo, Ceo di
Novastilmee, ricorda come
quella dell'azienda di famiglia
specializzata nella progettazio-
ne e produzione di linee di spia-
natura e taglio di lamiera per
grandi acciaierie e centri di ser-

vizio privati sia una produzione
strettamente legata a investi-
menti sistematici in automazio-
ne 4.0 e quindi anche a una for-
mazione continua che a partire
dauna base di diploma o laurea
ditipotecnicoviene poiadegua-
ta in modo capillare ai bisogni
specificidegliimpiantiedeipro-
cessiaziendali.
Ecioaccadeanche orache per
la clientela italiana sono venuti
meno gli incentivi per investire
in macchinari 4.0, visto che il

90% del mercato & estero e i
clienti, soprattutto europei, eu-
ropei continuano ausufruiredei
loro incentivi statali.
Nell'azienda che ¢ allo stesso
tempo produttore eutilizzatore
di tecnologie 4.0 tuttala forma-
zione & realizzata all'interno,
con competenze tagliate in mo-
do molto specialistico sulle esi-
genze di produzione: «Abbiamo
unastruttura di 47 dipendenti—
affermaDaria Borgonovo, Cfodi
Novastilmec -, solo cinque anni
fa eravamo in trenta. L'investi-
mento in risorse umane & co-
stante, lo stiamo vivendo appie-
noanche con attenzione al pas-
saggio generazionale all'interno
dell'organico. Abbiamo persone
che sono con noi in azienda da
oltre trent’anni, diversi sonoar-

Impianto della chastilmec'

rivati alla pensione e perci6 ab-
biamo voluto inserire giovani in
modo che i senior possano ac-
compagnarli per un bel pezzo
dellaloro formaziones.

Trovare giovani da inserire
non & facile, anche per Nova-
stilmec come per le altre azien-
de locali «manca la base da for-
mare, considerando anche che
cerchiamo profili che abbiano
voglia di formarsi e di nonrima-
nereaun livellobase. Ladifficol-
taulterioredi Novastilmec é che
non essendo un grosso gruppo
forse hameno appealversoigio-
vani. Cosache aLecco,ad esem-
pio, hannoaziendedelle dimen-
sioni e del nome di Omet o Fioc-
chi che, sintende, ben vengano
vistoil peso che hanno per il ter-
ritorio». M. Del.
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