“I1T saper fare cresce 1n
azienda”

La Provincia del 12 aprile 2024, servizio sulla nostra
associata Italgard.
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Il profilo

Tecnologia e conoscenza

Una realta costituita nel 1986
Prodotti per i motori elettrici

Italgard ha sede a Sant'Isidoro di
Inverigo ed & stata fondata nel
1986 dai fratelli Danilo e Roberto
Gabbioni, e da Vania Castelnuo-
vo, mogliedi Danilo.
L anenda incuilavorano 75

ie ializzata nello

lamiera e nella produzione di
wpnventda per mutorl elettrla

sondrio ed haaffermato nel
mondu la proprla colnpetftlwta

Unapi
mercati del motore elettrico e di
distribuzione di energia, dai
quadri elettrici ai generatori di

stampaggio, nella lavorazione di

Da sempre I'azienda
@associata a Confapi Lecco

iadalta
tecnologia e assicurando ai
clienti produzioni su misurae
flessibilita di servizio. Grazie
alla formazione interna Italgard
si & dotata del know-how tecno-
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logico necessario per fornire
servizi di progettazionee co-
struzione di stampi e attrezzatu-
re, stampaggio e tranciatura
dellalamiera, carpenteria metal-
lica e saldatura e anche vernicia-
tura e assemblaggiodei partico-
lari. DL

«ILSAPER FARE
CRESCE INAZIENDA»

Danilo Gabbioni di Italgard ricorda I'importanza della formazione interna
«L.a competenza tecnica non basta, serve la capacita di gestire i progetti»

MARIA G. DELLA VECCHIA

aquasi trent'anni Ital-
gard, 75dipendentinel-
la fabbrica di Inverigo,
eattivanelsettoredella
trasformazione dellalamiera co-
me partnerperleindustriema-
nifatturiere.
L’azienda guidata da Danilo
Gabbionisié affermataalivello
internazionale nel settore dello
stampaggio e dellalavorazione
dellalamiera, dellaproduzione
di copriventolaper motorielet-
trici e della creazione di pannelli
per test perlaboratoridell'indu-
striachimica, perquelloche&un
settoresensibilerispettoa tutto
cidcheaccade neimercati inter-
nazionali.

Che annoeé stato per Italgardil2023?
Lo abbiamo chiuso in modo po-
sitivo,conuntrendincaloverso
lafine dellanno, sianegliordini
sianellapressione dirichiestedi
offerta. Attribuisco questo
aspettoinprimoluogoallacon-
fusione chec’® nell’automotive,
con la transizione all’'elettrico
che portaalcunisettori dell'in-
dustriaadelle incertezze e anche
apaure che portanoanoninve-
stire. Le richieste quindi posso-
no calare. Daun altro lato vedo
aziendedell'automotivechela-
vorano anchedinotteedallaltro
nevedoaltreincrisie sono quel-
le legate alla trazione termica
nellambito dellameccanicae dei
motori.

Che tipo dimercatohain Italia?
I settori trainanti della produ-
zione italiana sono automotive

vida laltalgard, azienda che occupa 75 dipendenti

ed edilizia, quando simuovono
questiduesettori lavoranotutti
glialtri,dalla costruzionediim-
piantiaquelladinuovi capanno-
ni. Quindi servono quadri elet-
trici e motori elettrici.

Latransizione all'autoelettricaper
Italgard & dunque positiva?

Lo é se si inseriti in quei canali
di clienti fortemente orientati
nellorocorebusinessnell’auto-
mazione green. Per fortunaab-
biamoanche questafettadimer-
cato.D'altraparteilmotoreelet-
tricoéanchetantolegatoall'im-
piantistica in generale, per cui
abbiamounmix di tutto. Servia-
mo diversi settori, quando cala
unoperfortunalaltrotieneova
meglio, riusciamocosiareggere
le varie crisi congiunturali e di
settore. Comunquenoinell'au-

tomotive nonsiamo maientrati,
per precisa scelta.

Perché?

Perchééunsettore totalizzante,
edifficile che un'aziendapossa
servire l'automotive e poi dedi-
carsianche ad altri settori, sucui
abbiamopensato anche nell'otti-
ca della diversificazione.

Inchemisuraltalgard risentedelle
turbolenze geopolitiche?

Abbiamo una situazione inter-
nazionale con le tensioni sul
Golfo Arabo, pit1I'Ucraina, che
creano situazioni negative sia
nellalogistica deimateriali, nei
trasporti, sianellareperibilitae
disponibilitadi materiali, maga-
ri andandoaimpattare suiprezzi
quandoc’@ una forte richiesta. E
ci6 & negativo. Al contempo, la

stessatensione che c® in Medio-
riente portaleaziende europee
trainanti, quindilemultinazio-
nali,atornare aunalocalizzazio-
ne delleaziende fornitrici: cer-
canodiriportare in Europa cio
cheavevano delocalizzatoin Ci-
na.

Qualiprindpali investimentiha in
corso ora Italgard?

Stiamo investendo soprattutto
sul sistema di qualita integrata
ambientee sicurezza,ed éunin-
vestimento decisamente impor-
tanteancheinsenso economico,
con standard che deve essere
mantenutoeverificato neltem-
po.Per quantoriguardagliinve-
stimenti produttivi, vanno di pa-
ri passo. Per il resto abbiamo
un‘attivita di ricerca e sviluppo
diffusain tuttii nostri processi
aziendali, nasce dauno spirito di
volontadiinnovazione e miglio-
ramento che & sempre statauna
caratteristica costante del no-
stro modo di fare impresa. E
un‘attitudinecostante che porta
allacrescitadiun‘aziendaattra-
versoilprodottoelacompetiti-
vita: ricercae sviluppovengono
dasé, ognunoin aziendainbase
alproprioruclolapratica. Anche
senzaaver costituitoun apposito
ufficio di ricerca e sviluppo. Ab-
biamoavuto collaborazioni con
entidiricerca,ancheseoranon
ci sono particolari iniziative.

Come viene formato il personale?
Laformazione éindispensabile
evistochenon cisonosul merca-
totecnicidisponibililaorganiz-
ziamo all'interno dell’azienda,
ed & la formula che comunque

Ital;ard un'eccellenza larlana

TIPO DI PRODUZIONE

ITALGARD
Fondazione

stampaggio, nella lavorazione
di lamiera e nella produzione
di copriventola per motori elettrici

TRE socC1
i fratelli Danilo e Roberto Gabbioni
con Vania Castelnuovo (moglie di Danilo)

ORA SECONDA GENERAZIONE CON:
Micol (figlia di Danilo),
Giorgio e Luca (figli di Roberto)

dipendenti

«Il capitale umano
¢ fondamentale
nello sviluppo
dell'impresa»
«Investiamo molto
nellaqualita
integrata a sicurezza
e ambiente»

preferiamo perché cipermette
di trasmettere oltre alle compe-
tenze tecnicheuna filosofiadila-
voro. 1l saper fare di qualsiasi
personache ¢’ in aziendaé un
mixdisapere tecnico e capacita
di gestione dei progetti, di colla-
borazione edi condivisione nei
teamdilavoro. Questaéla parte
fondamentale della nostra fon-
dazione, inaggiuntaallaqualeci
avvaliamoanche dellaformazio-
ne finanziata realizzata da
Confapi Lecco Sondrio, davvero
preziosa.

Inche misurailavoratoriseniortra-
smettonolacompetenza ai pil gio-
vani?

Ogginellanostraazienda tante
cosesono ormai inmanoai gio-

Soluzioni su misura del cliente
Tanta ricerca e innovazione

Competitivita
Progettazione
einvestimenti continui
lungotutte le fasi

del processo produttivo

Gli investimenti in
tecnologia e innovazione sono
diffusi sull'intero processo
produttivo,

Lazienda di Inverigo da un
servizio completo per larealiz-
zazione di particolari di stam-
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paggio, carpenteria leggera,
stampi e attrezzature a partire
daun’ideachediventa studio di
fattibilita centrato sull'esigen-
za del cliente.
Laprogettazione ¢ affidataa
uno staff tecnico e grazie al
Jknow-how aziendale ed ad una
squadra di tecnici specializza-
ti in diverse linee di prodotto
(dall’analisi fattibilita prodotto
alla progettazioni di stampi ed
attrezzature), Italgard € in gra-
do di trovare soluzioni tecni-

che per rispondere alle esigen-
ze di qualita e agli obiettivi di
vendita fissati dal cliente.
L'azienda possiede un re-
parto attrezzeria per la realiz-
zazione e la manutenzione an-
che straordinaria distampi per
tranciaturaa freddo, con teeni-
ci che hanno all’attivo un'espe-
rienza trentennale, oltre a un
reparto presse dove avvengono
la tranciatura, lo stampaggio e
Timbutitura a freddo della la-
miera. Lalta tecnologia & pre-

sente anche nel reparto di car-
penteria, dotato di taglio laser,
punzonatrice epresse piegatri-
ci a controllo numerico: una
dotazione che «ci consente -
spiega una nota aziendale —
una gestione dinamica sia dei
lotti produttivi di grosse di-
mensioni sia di piccole richie-
ste,con significativa flessibilita
perdimensioni e particolari ri-
chiesti». Importanti anche gli
investimenti realizzati nel re-
parto di saldatura, che dispone
di robot idonei al completo svi-
luppo di particolari finiti: un
knowhow tecnologico che con-
sente saldature tradizionali, a
filo, castolin, tig, mige puntatu-
ra a proiezione su ferro, zinca-
to, inox e alluminio.

Da gennaio 2008 il servizio

Invermzzi
Prese

prasrs
Lmet Lovem sysem

Un impianto della Italgard

di trasformazione della lamie-
rasiéarricchito diunimpianto
di verniciatura a polvere e a li-
quido come componente finale
- spiega l'azienda -, quella che
attribuisce il valore aggiuntoal
prodotto e che permette di
completareil ciclo produttivo”,
mentreitrattamenti difinitura
vengono affidatia terzi esterni.
Non ultimo, in unottica di
servizio completo, l'azienda
mette a disposizione il proprio
reparto in grado di assemblare
svariati particolari e di imbal-
larli a seconda delle specifiche
indicazioni del cliente, in una
serie di operazioni che «sgra-
vano completamente il nostro
cliente da ognitipo di preoccu-
pazione ed incombenza».
M. Del.
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30%

Nord Aftrica, Asia e Stati Uniti i principali mercati esteri

Ttalgard esporta direttamente circail 30% della propria produzione, men-
tre per il resto il mercato & costituito da multinazionali presenti in Italia
chealorovolta esportano. All'estero vende in Europa ein misuraminore in
Nord Africa, parte dell’Asia (Vietnam e India) e negli Stati Uniti

30%
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Nel 2023, rispetto
all'anno precedente,
I'export in valore risulta
stazionario, ed & il frutto
dell' aumento

delle esportazioni

per il Sud (+16,9%)

Regioni piu dinamiche

Nord-ovest
+2,4%

parte
dell'Asia

Nord-est
-0,8%

P
£
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Isole
-19,2%

Le flessioni piU ampie

Campania #29,2% Sardegna -24,2%
Calabria  +22,7% Valle d'Aosta -21,5%
Molise  +21,0% Sicilia -16,6%
ADIUZZO  +13,6% FriuliV.G. -13,6%
Piemonte  +7,3% Marche -12,3%
Basilicata  +5.4% Lazio -9.7%
Toscana +4,7%

vani, compresalaselezione del
personale, dal momento che a
mearrivanosololecandidature
deiprofilidialtaresponsabilita
da selezionare alla fine. Ma ri-
cordoche anche miafigliaMicol,
cheein azienda,cosicomeigio-
vani in azienda si stanno ren-
dendo conto del valore dei se-
nior, anche dei senior da assu-
mere. Per certe figure avere se-
niorinaziendaé del tuttoimpor-
tante.Oggicomungue abbiamo
appenaconcluso alcune assun-
zioni,siamo in fase di formazio-
ne e di consolidamentodi quello

heabhbi Mo lnedel Saniti,

withub

in un aspetto unico. Usiamo le
tecnologie peressere competiti-
vi, maalla fine tutto siriduceal
valore delle persone: quindi
know-howaziendalee persone
rappresentano l'interovaloredi
Italgard. Eil know-howdipende
dalle persone, lemacchine daso-
le non si muovono.

Nonostante l'intelligenza artificia-

le?

Si, perché con tutto quello che

l'intelligenzaartificiale potreb-

be darcinon sarebbeingrado di

darei visioni, né sensazioni di
d del mercato. Ogni

le umano per Italgard rappre-
sentain ognisensoil cuorepul-
sante dell’azienda. Knowhowe
capitale umano vannoricondotti

decisione & cucitainmodo sarto-

riale sucio che & Paziendainun

determinato momento.
©RIPRODUZIONE RISERVATA

«Dopo un periodo di calo
sta tornando la fiducia»

llitrend. |l titolare di Italgard Danilo Gabbioni osserva unritorno degli ordini
«<Forte la concorrenza dell'Est Europa, puntiamo su qualita e ambiente»

LECCO

«Questi primi mesi
del 2024 confermano in pieno
un trend non favorevole che
gia si era annunciato con una
flessione verso la fine dell'an-
no scorso, ma stiamo vedendo
un nuovo segnale positivo ver-
50 una crescita della doman-
da».

Danilo Gabbioni, titolare di
Italgard, legge la tendenza di
mercato sui prossimi mesi e
nelmettere a confronto questo
primo trimestre del 2024 con
lo stesso periodo del 2023 af-
ferma che «sullanno abbiamo
un risultato di ricavi in negati-
vo, anche se sembra che ora i
clienti inizino ad annunciare
ordini che faranno piu avanti,
un dato che fa pensare in posi-
tivo anche se nonso inche ter-
mini poi si stabilizzi».

Per lazienda specializzata
nello stampaggio e nella lavo-
razione di lamiera per i merca-
ti del motore elettrico e della
distribuzione dienergia, lafre-
nata di mercato riguarda in
buona parte proprio il settore
del motore elettrico, «molto
compromesso dalle produzio-
ni cinesi». Italgard fornisce
aziende multinazionali con se-
diinTtalia e in Europa, che pe-
raltro risente della flessione
della Germania, mercato, que-
st'ultimo, comunque non stra-
tegico nelle forniture di Ttal-
gard.

Per spiegare aspetti significa-
tivi dell'andamento di mercato
Gabbioni riporta l'esempio
dellalinea di verniciamarchio
Gardpanel, specifica divisione

- In

Una edutode

interna di Italgard: «l cliente
—aggiunge - miriferisce chec’e
stato un forte calo di richieste.
Complessivamente noi lavo-
riamo perunaquotanon parti-
colarmente alta per il settore
del riscaldamento (stufe a pel-
let e aerazione): anche le
aziende di aerazione orientata
al riscaldamento confermano
per il settore un calo di richie-
ste intorno al 30%».

Inoltre, «la transizione gre-
en ha dato molti giri di vite sul
come orientare gli impianti di
riscaldamento. Ci viene riferi-
to che chi produce caloriferi
segnalaun-30%,datalapreva-
lenza per i nuovi edifici di ri-
scaldamenti a pavimento». So-

Ilo stabilimento Italgard

no dunque diverse le cause a
monte della flessione: «Sono
stato di recente alla fiera mila-
nese Mce Expoconfort e sem-
bra che rispetto al solito ci fos-
sero almeno due padiglioni in
meno. Probabilmente alcuni
player principali investono su
altre fiere fuori Europa, tutta-
via - conclude - i nostri clienti
dicono chele caldaiea gassono
destinate a sparire nei prossi-
mianni, sostituite dalle pompe
di calore. Tutto ¢i6 ha un im-
patto su chi ha queste produ-
zioni. Il green puo essere
un’opportunita ma anche un
grande disagio».

«Un punto a nostro sfavore
- aggiunge Gabbioni - sta nel

fatto che ci ritroviamo in so-
stanza in competizione con il
Sud Ttalia, che usufruisce di in-
centivi e possibilita di attinge-
re a contributi a fondo perso:
Italgard perde alcune com-
messe per questa ragione che
da alle imprese beneficiarie
margini che noi ci sogniamo».
Cio si aggiunge alla competi-
zione dall'Est Europa in una
combinazione «che ci fa per-
dere ordini. Quando abbiamo
partecipato a gare d’appalto
relative a produzioni di multi-
nazionali che dalla Cina vo-
gliono tornare a produrre in
Italia a vincere sono state
aziende del Sud e dell'Est Eu-
TOpay.

Panorama
1l panorama della concorrenza
non & dunque facile conside-
rando che nel settore sono pre-
senti perlopiil aziende molto
strutturate, in grado di sfidare
i competitor anche sul fronte
dei salari, pagandodi piti tecni-
cieoperaiper assicurarsi sem-
predi averele persone pitiade-
guate, «cosa che facciamo an-
chenoiinazienda, con fortiin-
vestimenti sul personale - af-
ferma Gabbioni -. Il nostro sa-
per fare cifamantenereagalla,
considerando anche I'inciden-
za dei costi di gestione e di tas-
sazione. Fra i nostri maggiori
investimenti ci sono quellisul-
lasicurezza, costi che vengono
che rappresentano un impor-
tante aspetto di qualita di Ital-
gard. Proprio per questo, e per
un risultato di efficienza, pra-
tichiamo la qualita integrata
ambiente e sicurezza». M. Del.
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Dialogo stretto con le scuole
I’impresa e attenta ai giovani

Attrattiva

Italgard protagonista

di un progetto

per far conoscere il settore
dellameccanica airagazzi

«Nell'ultimo anno i
clienti sono decisamente ag-
guerriti per cercare di ottene-
re prezzi sempre piu bassi.
Tengono d’occhio in modo as-
soluto I'andamento della ma-
teria prima per poterincidere
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suquellaparte dicomponente
di costo del prodottos, affer-
ma il titolare di Italgard, Da-
nilo Gabbioni.

Alluminio, acciaio di vari
generi, ferro: derivati da coil
di alta qualita acquistati per-
lopiu da Arcelor, Eusider e
centridiservizioecherappre-
sentano le materie prime ac-
quistate dall’azienda per le
proprie lavorazioni e che ora
complessivamente «attraver-
sano un periodo di stabilita

nei prezzi, per cui - afferma
Gabbioni - riusciamo ad otte-
nereaccordi diacquisto sui sei
mesi dai fornitori. I costi si
stanno mantenendo, non ve-
diamo forti oscillazioni».

Iprezzidellamateria prima
impattano sul prodotto finali
ma i margini di gestione sui
prezzi sono prestabiliti.

«C’¢ poco da inventarsi -
sottolinea Gabbioni -. Se si
vuole portare acasail lavorosi
deve lavorare sull'azienda e

sull'efficienza che contenga i
costi. Noi faceiamo leva sul-
Tattenzione verso i costi della
manodopera, ma non certo
per abbassarla. Al contrario:
paghiamo un po’ di pi per
non farci scappare le persone
dalmomento che il valore del-
le persone per noi & un grande
fattore di competitivita. Lo di-
mostra l'attenzione che da
sempre abbiamo per i temi
formativi. Questo & solo un
elemento, di certo importan-
te, del complesso equilibrio
che con una gestione molto
attenta riusciamo ad ottene-
re».,

Gli investimenti sul perso-
nale includono anche la con-
nessione fra i giovani dipen-
denti e la nuova generazione

entrata in azienda: sua figlia
trentenne, Micol Gabbioni,ei
cugini della giovane impren-
ditrice: Giorgio (26 anni), e
Luca, il piti giovane, 23enne.
«Questo incontro fra nuove
generazioni - aggiunge Gab-
bioni - & molto utile negli sta-
ge aziendali, & un modo per
promuoverel’azienda in modi
diversi che ci vengono propo-
sti da Confapi Lecco e Son-
drio, a cui siamo iscritti».
Italgard ha cosi partecipato
aun progetto Confapi per an-
darenellescuole aspiegare at-
traverso I'esempio della pro-
pria azienda cosa sia la me-
talmeccanica e per avvicinare
i giovani col dialogo: «Lo ha
fatto mia figlia - aggiunge
Gabbioni -, per fare in modo

che il dialogo fra giovani po-
tesse alleggerire la presenta-
zione di un settore che forse
non & tanto nelle corde dei
giovaniper come lo si conosce
da sempre. I nostri giovani la-
voratori sanno che la mecca-
nica non & pit quella di un
tempo, il meccanico in azien-
da deve saper usare i compu-
ter, collocati anche in produ-
zione, su cui caricare e scari-
care informazioni sui mate-
riali, inviare richieste e mes-
saggi durante le lavorazioni.
Per quanto mi riguarda, anco-
ra qualche anno e il passaggio
generazionale con mia figlia e
imiei nipoti sara compiuto, in
azienda i giovani non manca-
no. E una bella prospettiva».
M. Del.


https://confapi.lecco.it/wp-content/uploads/2024/04/8606_LaProvincia_Italgard2-scaled.jpg

