“I1 cliente ha un problema?
In una piccola impresa sa di

trovare la soluzione”

La Provincia del 12 febbraio 2024,

Unionmeccanica Luigi Sabadini.

«Il cliente ha un problema?

In una piccola impresa
sa di trovare la soluzione»

Il distretto. Luigi Sabadini, titolare della Trafilerie di Valgreghentino
«aforzadellerealtadi minori dimensioni € la loro maggiore flessibilita»

MARIA G. DELLA VECCHIA

1 dato piti interessante che

arrivadaunafieracomeFor-

nitore Offresi riguarda la

sempre maggior predisposi-
zionedelle piccole realta della
meccanica nel presentarsi al
mercato andando oltre lasola
presentazione del prodotto. I
piccoli hanno compreso 'im-
portanzadiinvestireper aprirsi
anche sull’estero», afferma il
presidente di Unionmeccanica-
Confapi, Luigi Sabadini, im-
prenditore lecchese titolare
dell’azienda Trafilerie di Var-
greghentino.

I piccoli continuano ad esserecon-
vinti che 'estero sia un territorio
commercialepidadattoaimprese
grandi e strutturate?

Inquestosensole cose stanno
cambiando. La parte pit1 inte-
ressante che € emergefraipic-
colidellameccanicaélaproie-
zioneversoimercatiesteri,an-
chesealivello nazionalenoné
una realta diffusa come si po-
trebbe pensare. E una predi-
sposizione che trova applica-
zione pratica certamente in
Lombardia, mauno sguardopitt
nazionale non confermerebbe
questatendenza. Leimprese at-
tivenellanostraregione hanno
sviluppato nel tempouna parti-
colare capacitadirelazionecon
l'estero. Fornitore Offresi ¢un
esempiodi tuttocio: la capacita
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di mostrarsi al mercato non &
cosiscontata,cosicome nonlo
eilsaperspiegare quellochessi
stafacendo,oppuredimostrare
di essere ingradodiindirizzare
gli sforzi commerciali anche a
mercatiche nonsonoquellilo-
cali,regionali oancora al mer-
cato domestico.

Tuttoquestoinvece sul nostroter-
ritoriostaaccadendomale piccole
realtadellameccanicacontinuano
ad avere bisogno di supporto?

Si, ma il sostegnonon manca. Ci
sono politiche da tempoattiva-
te sia dalle associazioni sia, in
modo moltoefficace, dallaCa-

il presidente di Unionmeccanica Confapi

mera di commercio. Mi riferi-
sco soprattutto alle iniziative
soprattuttodiincoming fraim-
preselocali ebuyer esteri, ini-
ziative che negli anni hanno
portato risultati positivi.

Su quali capacita di fondo le pmi
dellameccanica possono far leva
perdistinguersidallaconcorrenza
sull’estero?

Le pmi del settore stanno gia
dando prova di sapersi distin-
gueresul mercatononsoloper
ilprodottoin sé, ma anche per
lacapacita disaperoperarenei
tantiaspettidelfareimpresae
di saper risolvere i problemi.

Questointeressamoltiaipart-
neresteri. I clientisonoallari-
cerca di qualcosa di pitt diuna
semplice partnership, cercano
invecequalcunoche siaingrado
di risolvere insieme al cliente
determinati problemi. Nelle
nostre aziendequestacapacita
lasi trova.

Le piccole imprese sono disposte
adattendere,primadivedererisul-
tati,itempi lunghi che spesso com-
porta la semina di nuovi investi-
menti sull'estero?
Siachiaro:nonécheaun‘azione
corrispondaimmediatamente
unesitopositivo, mailfatto che
leaziende investanosull'estero
& un dato positivo.

Tantinonlofarebberose il mercato
interno andasse bene?

Si, tuttavia cid comportaad ogni
modounacrescitaperché rende
necessariorivedere ecambiare
lecompetenzeeilmodo direla-
zionarsicoimercati. Mi riferi-
scosiaalle competenzelingui-
stiche sia al fatto di dover ap-
prendere come presentare
l'azienda: aspettinon cosiscon-
tati nelle pmi, concentrate su
unattenzione spasmodicaafar
beneil propriolavoroin offici-
na, mentresiconsiderailresto
come un di pit.
Nonéundipiueperfortunale
piccole imprese lo stanno ca-
pendo. Affrontare il mercato
esteronecessitadellacapacita

intervista al Presidente di
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Mercati & meccanica
PRODUZIONE INDUSTRIALE IN ITALIA

Dicembre 2023 stima indice
destagionalizzato della produzione
industriale pib 1,1% rispetto

a novembre

Nella media del quarto trimestre
si registra una flessione del livello
della produzione dello 0,5%
rispetto ai tre mesi precedenti

m L'indice destagionalizzato mensile
mostra un aumento congiunturale
per i beni di consumo: +3,0%

BENI STRUMENTALI
BENI INTERMEDI
ENERGIA

I +1,6%
+0,8%

-2,0% I

m A dicembre 2023 l'indice
complessivo diminuisce in termini
tendenziali del 2,1%

BENI STRUMENTALI
BENI DI CONSUMO
BENI INTERMEDI
ENERGIA

+0,7%
3%

-3,3%
-4,4% I

@a

diraccontarsi, masipuo consi-
derare che non c’¢ nulla da in-
ventare, né diinventato da chi

o

Looan - invece hagia avuto successo:le
«E piu radicata buone pratiche a cui guardare
it nonmancano esipossono uti-
la. CapaClta . lizzareadattandole almeglioal-
di presentarsi la propria realt.
sui mercati»

| dati Istat sulla produzione indi
striale non incoraggianonuovi
vestimenti, leimprese preferisco-
no attenderetempimigliori. Cosa
fannoi piccoli della meccanica?

Inquestimesidominail segno
“meno”, main proposito prefe-
risco rispondere quando avroi
daticongiunturaliche proprio
in questi giorni sono in via di
elaborazione da parte dell'uffi-
cio studi di Unionmeccanica.

o

«K importante
chele aziende
puntino all’estero
Aiuta la crescita»
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I SETTORI

Fabbricazione di coke e prodotti
petroliferi raffinati

+6,0%

La fabbricazione
di apparecchiature elettriche 5%

Industrie alimentari,
bevande e tabacco +58%
Fabbricazione di articoli in
gomma e materie plastiche

Fornitura di energia
elettrica, gas, vapore ed aria

Fabbricazione di macchinari
e attrezzature

METALMECCANICA LECCHESE

La metalmeccanica di Lecco 2022:
export per 2.358 milioni di euro,
+26,3% rispetto al 2019

Da gennaio a settembre 2023
I'export: 1.708 milioni di euro, -50
milioni (-2,9%) rispetto allo stesso
periodo del 2022

Da luglio a settembre 2023, sullo
stesso periodo del 2022, 1a flessione

& stata del -6%

Com'éilrapportofraipiccolidella
subfornituraele grandiimprese?
Questo &ilproblemaprincipale
della categoria: i piccoli sono
consideratiun po'troppocome
ammortizzatore deigrandi. Le
difficoltadiprogrammazionea
medio termine dellegrandire-
alta viene scaricato sui piccoli
che nell’'operativita e negli ordi-
nivengonobloccati oppure sol-
lecitati ad accelerazioni che
nonriescono a seguire.

Le piccole imprese stanno perce-
pendo il blocco del Mar Rosso?

Si, pitiche percependolo stanno
subendo. L'aumento deicostie
stato immediato, visto che la
parte deinoli e delle assicura-
zioni ¢ esplosaimmediatamen-
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te con I'inizio della crisi e il
bloccodellanavigazione attra-
verso il Canale diSuezin quel-
l'area. E al problema dei costi
dovuto allenorme allungamen-
to dellatratta perevitareilbloc-
cosiaggiunge quellodeiritardi
che sistannoaccumulandolun-
golafiliera. Dobbiamoricorda-
re quello che si dicevadurante
il Covid: maipitfilierelunghe.
Einvecesiamo ritornatiaquel-
lastessasituazione, confabbri-
che di rilievo che si fermano
perchénon hannoicomponenti
che devono arrivare dall'altra
parte del mondo. Sié tornatia
comprare in Asia perché ilvan-
taggiodei costiprevalesu tutto,
non abbiamo imparato nulla.
©RIPRODUZIONERISE

1.85% deinostri fornitori

nel girodi cento chilometri»

Lafiliera. Marco Gilardoni, presidente dell'omonima azienda di Mandello
«<L'indotto meccanico del territorio € uno dei fattori della nostra crescita»

LECCO
«La nostra collabora-

zione con I'indotto meccanico
locale & ottima. Anche inbase al
nostro Bilancio di sostenibilita
risultache abbiamo lapreferen-
zadiquasil'85%deifornitori nel
raggiodicentochilometri, signi-
ficache facciamoricorsoallavo-
ro locale che sta rispondendo
moltobene», affermaMarcoGi-
lardoni, presidente di Gilardoni
eaggi X, l'azienda di Mandello,
leader nella produzione di mac-
chine a raggi X e ultrasuoni in
tutti e tre i settori del medicale,
dell'industria e dellasicurezza.

Anche il 2023 per I'azienda &
stato un anno di crescita a dop-
pia cifra, con una stima intorno
al +12% sul bilancio in chiusura.
«Quindi un’ottima crescita»,
commenta I'imprenditore alla
guida di quella che di fatto da
temponon épittunapmima che
a breve non lo sara nemmeno
formalmente visto checonisuoi
249 dipendenti sfiora il limite
(250) della soglia italiana delle
grandiimprese,

Rapporto
Neimomenti piti difficilideirin-
cari dovutiainflazione e costi di
trasporto il rapporto con le pic-
cole imprese dell'indotto & ri-
masto equilibrato tanto che «da
parte nostralecommesseversoi
nostri fornitori sono sensibil-
mente cresciute in quantita.
Sul tema prezzi Gilardoni ri-
feriscecheapartelefiammatedi
unanno fa, dallo scorso periodo
di settembre-ottobre non ha re-
gistrato nuovi aumenti tranne
per alcuni componenti di im-
portazione, elettronica e com-
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LECCO E SONDRIO

ponentistica di carattere parti-
colare: «In questo caso, seppure
noi siamo p il ite i se-

Marco Gilardoni, presidente di Gilardoni Raggi X
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elettromeccanica installato an-
che negli aeroporti di Linate e

condi-terzi piu grandi utilizza-
tori di tali componenti, leserci-
to americano & al primo posto e
quindiladisponibilitaé diminu-
ita e i prezzi sono aumentati».
Sull'andamento di un mondo
dellametalmeccanicache Gilar-
doni ben conosce I'imprendito-
re sottolinea che «il settore in
Italia sia pressoché tutto costi-
tuito da imprese dellasubforni-
tura, la quale risente certamen-
te della crisi della Germanian.
Sui mercati esteri l'azienda
detiene una quota importante
del 70%, con ampliamenti di
mercato rilevanti anche grazie
allanciodiunnuovo prodotto di

Sitratta dinuove linee dimo-
vimentazione deivassoi, unave-
ra novita per l'azienda da sem-
prefocalizzatasullatecnologiaa
raggi X. Un prodotto, tuttavia,
«complementare nell'ottimiz-
zare Palimentazione delle mac-
chine araggi X.Si tratta — spiega
Gilardoni - di un‘innovazione
interamente sviluppata al no-
stro interno e che ci sta dando
grandissime soddisfazioni: lo
abbiamo installato anche a Tai-
pei, a Francoforte, a Glasgow
ampliandodavverotantoilmer-
cato. Siamo stati P'unica azienda
non americana sulle tre scelte
dalla Tsa statunitense, l'agenzia

CAMBIA IL NOME,
MA NON LA SOSTANZA

apilecco.it

per la sicurezza dei trasporti».
Circa il resto della produzione
Tazienda & da sempre gia pre-
senteglobalmente, inunasitua-
zione che non vede rallenta-
mentiaparteilfermodel merca-
to russo, «che tutto sommato
per noi & a zero impatto: in Rus-
sia — aggiunge I'imprenditore -
avevamo un progetto che stava
perpartireeche nonépartito,in
aggiunta a quella che avevamo
in essere come piccola fornitura
di componentistica medicale e
che in quanto tale prosegue, ma
parliamo diuna fornituradi en-
titaridottay.

Tendenza
Tuttavia anche il mercatointer-
no continua ad essere «doppia-
mente importante: in primo
luogo - afferma Gilardoni - per
le questioni normative e legisla-
tive nel confronto con le istitu-
zioni; secondo, seppure sia un
mercato relativamente piccolo,
locoltiviamoanche perché éuti-
le per capireletendenze e le esi-
genze generali di mercato. Il
mercato italiano tendera tutta-
via ad avere un peso minore,
semplicemente perché il resto
delmondo & molto pitigrande».
E proprio perché gran parte
dei materiali che all'aziendaser-
vono perla propria produzione
arrivano dagli Stati Uniti (»qua-
sinulla per noi viene dall’Asia»,
afferma Gilardoni, 'aziendanon
sta risentendo di particolariau-
menti di costi in relazione al
nuovo blocco del Mar Rosso che
costringe a una tratta molto pitt
lungae con costidinolie assicu-
razioniin forte crescita”. M. Del.
15t
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