I tubi di Tecnofar Ordini 1in
frenata

La Provincia di venerdi 24 maggio, doppia pagina sulla nostra
associata Tecnofar.
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La produzione di energia green

I TUBI DI TECNOFAR
ORDINI IN FRENATA

La storica azienda valtellinese affronta le difficolta dell'attuale contesto
«Navighiamo a vista, si prevede che il 2024 sara ancora un anno duro»

MARIA G. DELLA VECCHIA

ntuttele numerose filiere di
fornituraineui siamo inseri-
ti, vediamo che & in atto un
periodo molto lungo, della
durata di circa un anno, in cui
l'acquisizione ordini ¢ molto
bassa. Ci preoccupano la con-
correnza e i tassi di interesse
elevati che stanno frenando
nuovi investimenti per chi ne-
cessitadicreditobancario».Lo
afferma Piero Dell’Oca, presi-
dente e ad di Tecnofar, storica
azienda valtellinese che con130
dipendenti producedal1973 tu-
biinacciaioinox, macchineau-
tomatiche d’assemblaggioeaghi
sterili monouso per anestesia
dentale. Unaproduzionevendu-
tanelmondo chedamesitutta-
via, soprattutto nella parte dei
prodotti meccanici, attraversa
una forte frenata di ordini.

Le vendite del settore medicale
vanno meglio delle altre?
Tlsettore medicaleé moltocicli-
co,qualcosanegliordini comun-
que si muove, mentre il nostro
corebusiness é produrretubiin
acciaioinossidabile speciali su
richiesta del cliente, unaprodu-
zione destinata aquei processi
itanodi iodi

Piero Dell'Oca

cessita. Lo scorso anno ci sono
stati periodi in cui di fatto non
arrivavanonuovi ordini, fattore
acuisieaggiuntoil progressivo
aumento dei tassi diinteresse.

Peri qualinella seconda metadel-
I'annopotrebbeesserciunariduzio-
ne. Cid migliorera il mercato?

Non sono cosiottimista sul calo
perché purtroppo gli Stati Uniti
non voglionoprocedere in que-

fluidi. Perisettoriandiamodal-
l'autometiveallaclimatizzazio-
ne,allaproduzionediacquacal-
da, allameccanica: applicazioni
molto numerose. Arriviamoda
unperiodo di scarsissimarichie-
stadovutaacioche sistaverifi-
candonelmondo: tuttihannori-
dotto imagazzinie fanno ordini
sullimmediato, in base,alle ne-

stadi cid per noi cree-
rebbe un indebolimento dell'eu-
1o, coneffetto sui costidelle ma-
terieprime. Ilpuntoécheingio-
co non ¢’ solo una riduzione
dell'inflazione bensiunasitua-
zione complessivadi economia
generaleindifficolta. Siparla di
una riduzione dei tassi da giu-
gno, chenoninfluira sull’anda-
mentocomplessivo masaraco-

Fatturato e ordini
con il segno meno

Inumeri

Lindagine congiunturale
Calano produzione, ordinie
fatturato aLecco, secondol'ana-
lisi congiunturale del primo
trimestre dell'anno, diffusa
dall'Ufficio studi della Camera di
commercio di Como-Lecco.
Prosegue quindi la fase dirallen-
tamento della manifattura laria-
na, main miglioramento rispetto
allafine del 2023.

A Lecco le variazioni tendenziali
di produzione e fatturato sono
negative: la produzione &a -0,5%
contro -1,2% del 4° trimestre
2023 eil fatturato a-1,8%rispet-
toal-2,8%.

munqueun segnale positivo. Si
vedra.

duttiva all'internodella siderur-

gia.

Dopomesi diutilizzodeimagazzini
cisiattende quindiche torninonuo-
viordini?

Per orasi lavora a giornata. Se
primaavevamo di fronte qual-
chemesediordinativiacquisiti,
orasi; navigaavisi:a,}.l‘ unasitua-
zione moltodelicatacheriguar-
dal'economiagenerale, italiana
enonsolo.L'Istathaappenacer-
tificatoun calo diproduzione.I
nostri clienti esteri come Ger-
mania (senz’altro ferma), maan-
che Francia e Spagna, sono in
difficolta. L'Europa sta senza
dubbiovivendoun momentodi
grande crisi economica e a noi
imprenditorinon servonolesta-
tistiche per capirlo, cibastapar-
lareconinostriclientiefornito-
riche damesicistannoriferen-
do esattamente questo.

mentodel fatturatodi Tecnofar?
Rispetto a maggio dell’anno
scorso il calodeiricaviédicirea
i150%. Uncalo decisamente pe-
sante, considerando cheespor-
tiamo in tutto il mondo.

Inc nofar
riodo?

Neimomenti diforte calodila-
voroin primoluogosiricorreal-
lacassaintegrazione esiferma-
no ovviamente le decisioni gia
prese perlassunzione dinuovo
personale. Noiabbiamodovuto
perorari iare a tutto quel

Si,perchénonsisonoverificate
sostanzialimodifiche diprezzo
negli ultimi mesi, quindi il di-
mezzamentodel fatturato corri-
sponde a quello dei volumi. Le
acciaieriehannoridottolapro-
duzione, quindi I'offerta, e pur
non essendocidomanda hanno
comunque mantenuto i prezzi
alti. Econsideriamo chel'acciaio
inossidabile & una nicchia pro-

personale gia selezionato nei
mesiscorsienei mesiincuinon
abbiamoabbastanza caricodila-
voro alterniamoun po’di cassa
integrazione. Stiamo agendoin
difesa. Pero stiamo anche au-
mentando la forza vendita per
aprire nuovi mercati, dal mo-
mentocheabbiamo comunque
nuovi prodotti. Ma in un mo-
mento cosi la concorrenza

Territorio: Italia

Produzione lorda di energia elettrica da fonte rinnovabile - milioni di kwh

Tipologia della fonte rinnovabile 2013 2014
v v v
IDROELETTRICA 52.773,4| 58.545.4
Idroelettrica 0 - 1 MW 2.6359 3.1483
Idroelettrica 1 - 10 MW 9.350,2 10.993,1
Idroelettrica > 10 MW 40.787.4 44.404
EOLICA 14.897 15.178,3
FOTOVOLTAICA 21.588,6 22.306.4
GEOTERMICA 5.659,2 5916,3
BIOMASSE E RIFIUTI 17.090,1 18.732,4
TOTALE 112.008,3 | 120.678,9
<2 - orientale émoltoforte einostri
@ margini di vendita quindi si ri-
— ducono.
«Ri@petto Unasituazione comune ai suoipart-
= 5 ner?
aunanno fa Non ¢’¢ dubbio che questa sia
Teaut una situazione che investe pitt
T l(_a\"l settorie Paesi: noi siamoinseriti
calati del 50%» in tante filiere produttive e ve-
) diamo che sonotante, edi tanti
. settori,leaziendeche nonfanno
@ ordinie questosignificacheéin
2 attounasituazionediffusa. Sono
state numerose le aziende che
«Tutti i settori neiduerecentipontidel 25 apri-

della manifattura
sono in una fase
di sofferenza»

lee Primomaggio hannochiuso
perduesettimanediferie. Sono
segnali concreti di difficoltadel
manifatturiero.

Cisonosettori che hannomolto

La regola per gli investimenti
Piu alti nei periodi di crisi

Il percorso
Levoluzione
dellazienda
diDelebio
fondata nel 1973

Per Tecnofar SpA i
maggiori investimenti vengono
realizzati dasempre coni perio-
di di maggior crisi economica.
Va cosi fin dallinizio quando,
nel giugno 1973, in piena crisi
petrolifera, lafamigliaDell'Oca-
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Fransci fonda l'azienda per of-
frire un supporto all'artigianato
locale che voleva automatizzare
la propria produzione. Enrico
Dell'Oca e Carlo Fransci, spe-
cializzati nella progettazione e
realizzazione dimacchine auto-
matiche per Passemblaggio,
danno il via alla produzione di
Tecnofar (all'epoca snc) sce-
gliendo per l'azienda un nome
sintesi di “tecnologia del fare”.
Solo un anno dopo la societa si
trasforma in SpA con l'ingresso

di due nuovi soci, Arnaldo Del-
I'Oca e Bruno Fransci. A stretto
giro, nel 1976, parte anche la
produzione di tubi in acciaio
inox.

Lastradaera tracciata, mada
allora molte cose sarebbero
cambiate per I'azienda ancora
oggiagestionefamiliare, mache
opera con 130 addetti nelle tre
divisioni operative situate nelle
sedi di Delebio e Gordona ed
esportalaproduzione in tuttoil
mondo. Produzione che, aparti-

re dalla fondazione, nel giro di
pochi decenni si sarebbe specia-
lizzata nella produzione di tubi
in acciaio puntando costante-
mente sull'innovazione tecno-
logica, fino ad affermarsi come
unodeileader nel settorealivel-
lo nazionale, con clienti in oltre
60 Paesi. Oggi infatti Tecnofar
SpA ¢ un’azienda specializzata
nella trasformazione dell’accia-
io inossidabile per la produzio-
ne di tubi di varie tipologie e di-
mensioni, aghi monouso per
anestesia dentale e macchine
automatiche di assemblaggio.
A segnare una svolta nella
crescitadell’azienda oggi guida-
ta da Piero Dell'Oca & stato l'in-
gressonel nuovo millennio, con
nuovi investimenti digitaliperil
sistema informatico Sap e la ri-

Nelrarea produzione

strutturazione della propriaor-
ganizzazione anche in vista del
cambio generazionale. L1 gen-
naio 2000 da il via a un'impor-
tante innovazione di prodotto
conlavviodellarealizzazione di
aghi per anestesia dentale, con
relativo investimento di un im-
pianto innovativo che consente
larealizzazione del prodotto fi-
nitodestinato direttamente agli
studi dentistici.

Cinque anni dopo partono
nuovi investimenti per l'am-
pliamento degli spazi produtti-
vi che nel 2008 (in piena crisi
economica) raggiungeranno i
10milametri quadrati. Nel 2016
Tecnofar SpA inaugura a Gor-
dona la nuova sede. Nel 2019
vengono ultimati i lavori della
storicasede di Delebio. M. Del.
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I mercati esteri
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Sono oltre 60 i mercatiesteri in cui Tecn
di tubi in acciaio inox. Nel processo di i
Piero Dell'Ocanon ha tuttaviamai voluto delocalizzare perché, affermal’im-
prenditore, «abbiamo sempre creduto nel potenziale del nostro territorio»

ofar esportala propria produzione
ionalizzazi ienda di

one I

Rating Esg piul trasparenti
«Forti limiti metodologici»

Lanorma. || dibattito dopo I'accordo tra Consiglio e Parlamento europeo
«|| processodi assegnazione non e considerato soddisfacente dal mercato»

Lo scorso febbraio il

oeuropeo e il Consi-
glio hanno raggiunto un accor-
do sulle nuove regole per i ra-
ting Esg, che misurano il livello
di sostenibilita ambientale, so-
cialee digovernancedelleorga-

L'accordo introduce per le
agenzie dirating pit trasparen-

lavoro, fra cui il settore del-
1'0il&Gas, di cui nonsiamo for-
nitoridalmomento chefornia-
mo tubi piccoli per applicazioni
particolari. Masiachiaro, parlia-
mo diunasituazione congiuntu-
rale,lanostraaziendaésolidae
pud tener testa alla situazione.
Maun caloimportantedilavoro
che dura da maggio dell’anno
scorsoallalungasifa sentire, so-
prattuttonelterzo trimestre del
2023.

Orac'éun po’ diripresa?

Si, maé ilminimosindacaleper

poterfare produzione. Tuttele
isioni ci stanno dicendoch

fanno pochisiaperchélascarsita
dellavoro porta ad essere pru-
denti sia, soprattutto, perché il
costo del danaronon aiutaad in-
vestire. Nelsettore automazione
molti miei clienti mi dicono di
aver bisognodinuove macchine,
ma che per ora preferiscono
aspettare. Leattese stanno bloc-
candoil mercatoe itassidiinte-
resse stanno facendolaloro par-
te nel frenare le decisioni.

Anche 'attesadella decontribuzio-
ne per gli investimenti 5.0 sta gi
vando un ruolo?

Si, céanchequestoma,5.004.0,
confinanzi tistataliome-

2
i12024 saraancoraun annodif-
ficile, anche perché gli investi-
menti sono quasi fermi, se ne

no, nessuno investe in queste
condizioni.
CRIPRODUZIONERISERVATA

Za, una maggior supervisione e
barriere ai conflitti di interesse.
Liniziativa legislativa si & resa
necessariaperunaseriedi criti-
cith attribuite alle agenzie spe-
cializzate nella produzione per
imprese e societa quotate di in-
dici Esg (acronimo di Environ-
mentale, Social e Governance),
i quali danno indicazioni sul
profilo di sostenibilita di
un’azienda valutandone ap-
punto l'esposizione ai rischi di
sostenibilita e 'impatto sociale
e ambientale. Fra le criticita ci
sono«modellidibusiness diffe-
renziati e non sempre caratte-
rizzati da trasparenza, ma an-
che utilizzo di metodologie di-
verse e mancanza di adeguati
processidi certificazione. Cri-
ticith che «pil che contribuire
all’efficienza del mercato ali-
mentano confusione sulla so-
stenibilitay.

2015 2016 2017
v v v
45.537,3 42.431,8 36.198,7
2.556,2 2644,7 2328
8.308,2 8.169,3 6.979,2
346729 31.617,7 26.8915
14.843,9 17.688,7 17.741,9
MZZazionl.
229422 22.104,3 24.377,7
6.185 6.288,6 6.201,2
19.395,7 19.508,6 19.378,2
108.904,1 108.021,8 103.897,7
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Lecritiche

Dei limiti e dell'insoddisfazio-
ne periratingEsgsi & parlatolo
scorso 20 maggio in un conve-
gno nell'aula magna dell’'Uni-
versita Cattolica in occasione
della presentazione dello stu-
dio su “Irating Esg: unconfron-
to internazionale” a cura di
Fin-Gov, il Centro di ricerche
finanziarie sulla corporate go-
vernance dell'ateneo milanese.

La sede dell'Universita Cattolica

Ametteresottolalentel'ope-
rato delle agenzie di rating Esg,
nonnuove aqueste critiche, ¢ lo
studiorealizzato daAlfonso Del
Giudice (Universita Cattolica),
Carmen Gallucei (Universita di
Salerno) e Rosalia Santulli
(Universitd di Genova), per
Fin-Gov. diretto dal Massimo
Belcredi. I'indagine & basata
sui rating elaborati nellanno
2021 dalle agenzie Refinitiv,
Moody’s e Bloomberg per 1.766
imprese, di cui 985 quotate in
Europa (61 in Italia), 767 negli
Stati Uniti e le rimanenti 14 so-
cieta in altri continenti.

Allapresentazione ealle due
tavole rotonde di approfondi-
mento hanno preso parte an-

che Michele Siri, direttore Eu-
sfil (Centre of Excellenceon eu-
ropean Union Sustainable Fi-
nance and Law) dell'Universita
di Genova,e Duccio Regoli, pro-
fessore di diritto commerciale.

Dallo studio risulta che i giu-
dizi sulle societa quotate in Eu-
ropa sono maggiormente cor-
relati rispettoaquelli delle quo-
tate in Nord America. In parti-
colare,irating sulle societa ope-
ranti nei settori “Oil & Gas” e
“Utilities” sono piti convergen-
ti rispetto alla media degli altri
settori, mentre ipunteggi conle
pitialtedivergenze riguardanoi
tre temi rilevanti nella gover-
nance, ovvero “Board”, “Audit
& Controls” e “Shareholders”.

Anche gliindicatori perle com-
ponenti Esg piti comunemente
utilizzati nella definizione dei
pacchetti di remunerazione del
management sono i meno cor-
relati.

«Non stupisce, dunque- ha
affermato Del Giudice - che il
mercato non consideri molto
soddisfacente lo stato attuale
della qualita e del processo di
assegnazione dei rating Esg».

Una conferma che arriva an-
che da un recente report della
Commissione Europea (EC,
2022) «secondo cui i191% degli
investitori ritiene che tali valu-
tazioni siano distorte da limiti
metodologici, '84% non ritiene
soddisfacente I'attuale mercato
delle informazioni Esg e il 30%
giudica complessivamente sca-
dentile valutazioni Esg presen-
tisulmercato».

Lauspicio
Di qui la necessita diuna mag-
giore regolamentazione per
migliorare la qualita dei dati di
partenza, perdefinire le princi-
pali metriche di valutazione e
per incrementare la trasparen-
za nei processi di assegnazione
dei rating Esg. «Per le imprese
emittenti - osserva Del Giudice
- & necessaria cautelanell'uso di
‘metriche Esg per i pacchetti di
remunerazione ed & opportuna
una continua interlocuzione
con le agenzie di rating». Inol-
tre, «per le societa di investi-
mento, siconferma che il rating
Esg da solo non rappresenta
uno strumento di selezione de-
gli asset in grado di definire in
modo univoeco e inequivocabile
cosasia “sostenibile”». M. Del.
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«Arearicerca e sviluppo
Per noi e fondamentale»

Risorse umane

Gli sforzi per fidelizzare
ilavoratori

eil costante impegno
nellaformazione

Per Tecnofar gli ultimi
investimenti importanti risal-
gonoadue anni fa,centrati sulla
realizzazionediprodotti nuovie
miglioramento di tecnologie
per produrre. Tuttavia per
l'azienda guidata da Piero Del-

Download

I'Oca, classificatanellacategoria
delle pmi innovative, gli investi-
menti soprattutto in ricerca e
sviluppoe diaggiornamento del
personale sono pressoché con-
tinui.

«Anche nei momenti di diffi-
colta - afferma Dell'Oca - la ri-
cerca e sviluppo ¢ il settore in-
terno sucuispingiamo dipit. La
nostrainnovazionesiconcentra
sulnostroprodottoche costitui-
sce il core business, cioé la pro-
duzione di tubiinacciaio inox e

quindi siamo costantemente
impegnatiininnovazionidipro-
cesso ma anche di prodotto per
quanto riguarda le finiture, le
tolleranze e altri dati tecnici
centrati sul miglioramento del
prodotto. Anche questo & unin-
vestimento che non interrom-
piamomai, perchéosiéall’avan-
guardia o ci si ferma». Un’inno-
vazione necessaria soprattutto
quando ci si misura, come Tec-
nofar, con la concorrenza su 60
mercati di esportazione dove si

realizza il 70% del fatturato.

Laformazione & continuaan-
che sul personale. «Per rendere
produttivo un nostro nuovo di-
pendenteservono 6-7 mesi. Fac-
ciamo di tutto per fidelizzare il
personale e non nascondo che
untimore oraéquelloper cuinei
periodiincui, datala congiuntu-
ra da mesi molto difficile, dob-
biamo alternare un po’ di cassa
integrazione qualcuno si guardi
intorno per andare magari a la-
vorare in Svizzera. Il nostro im-
pegno - sottolinea Dell'Oca - &
quellodi investire sulle persone,
facendole crescere nelle compe-
tenze».

‘Una vera necessita quando si
realizzano prodotti molto per-
sonalizzati, sempre nuovi. «Cre-
are o aggiornare le competenze

Un impianto produttivo

del personale ¢ determinante.
Percidvlanostraformazioneére-
alizzata tutta all'interno, utiliz-
ziamo i corsi finanziati di
Confapi Lecco e Sondrio solo
perlapartedi formazione obbli-
gatoria. Sono i nostri bravissimi
tecnici a formare le persone. In
Europa siamo solo in tre azien-
de a realizzare lo stesso tipo di
produzione e ognuna ha la pro-
pria tecnologia e, quindi, le pro-
prie competenze allevate inter-
namente. Purtroppo i prodotti
di alta qualita realizzati da noi e
dalle altre due aziende europee
sono sotto scacco della concor-
renza orientale, che manda sui
mercati prodotti finiti a basso
prezzo. Del resto, si deve accet-
tare che il mercato faccia quel
chevuole». M. Del.
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