Dove la ripresa e gia realta.
Ultimi mesi, boom di ordini

La Provincia del 10 maggio 2021, Guido Baggioli della Mab, e
consigliere Api Lecco Sondrio, parla della ripresa nel suo
settore.
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DOVE LA RIPRESA E GIA REALTA
ULTIMI MESI, BOOM DI ORDINI

Dalla Mab-Metallurgica Alta Brianza di Lecco un segnale di fiducia per tutto il sistema manifatturiero lariano
Guido Baggioli: «Richieste superiori alla nostra capacita produttiva e ci troviamo costretti a dire molti “no”>

MARIA G. DELLA VECCHIA

ra nuovi investimenti e

assunzioni di giovani

programmate in queste

settimane, l'azienda
Mab-MetallurgicaAlta Brianza
di Lecco produttrice di barre
trafilate afreddo attraversaun
periodo in cui, afferma Guido
Baggioli, generalmanager del-
l'azienda difamiglia, «ilmercato
staandando molto bene, inun
trend positivoregistratodaset-
tembre, che siépresentato pri-
mainmodoabbastanza control-
lato e che poi ¢ letteralmente
esploso da gennaio fino ad og-

gi».

Esploso econqualiconseguenze?
Le conseguenze stanno in
un’entita di ordini che va ben
oltrelanostra capacitaprodut-
tiva, che pure & di 60mila ton-
nellate 'anno. Siamo senza dub-
bio inun momentomolto posi-
tivo ma complicato da gestire,
perché ci troviamo adire pitt No
che Siallerichieste. Comunque,
stiamo lavorando bene, con
un’ottima organizzazione, per
soddisfare le esigenze dei nostri
clientistoriciacuiabbiamo de-
ciso diriservarepriorita. Non ci
stiamo dunque dedicando a
nuoviclienti,ai quali cerchiamo
di far capire la complessita del
momento. Del resto, gia non &
facile soddisfare le richieste dei
clientistorici, cresciute del 40-
50% rispetto aquelle che sirice-
vono in tempinormali. Finoal
20-30% in piu arriviamo, del
resto ci siamo appena lasciati
alle spalleunanno,il 2020, adir
poco anomalo la cui capacita
produttiva inespressa perlacri-
sida Covid si stariversando tut-
ta su questiultimi mesi.

Lamaggior pressionearrivadaor-
dini esteri o nazionali?
Dall'esteroarrivanotantissime
richieste. Pernoistoricamente
le esportazioni ricoprono una
quotadel 30%, oggi unpo’cre-
sciuta intorno al 35%, ma in
questo momento siamo molto
pili orientati e concentrati sul
mercatointerno,dovesitrova-
no inostriclienti pi affeziona-
ti, perlopitiutilizzatori che pro-
ducono diversi componenti.

Lacarenza di materialeincidesulle
maggiori richieste estere?

Si,dall'esteroarrivanotantissi-
me richieste perché c'¢ mancan-
za di acciaio sul mercato. Ad
esempio, un’importante accia-
ieriainglesecon unagrossatra-
fileria integrata oggi & ferma
perchélabancachelasosteneva
haavutouna erisi finanziaria, e
ciohadistribuitoaltroverichie-
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Guido Baggioli, general manager della Mab - Metallurgica Alta Brianza di Lecco

ste aggiuntive in tutt’Europa.
Noi all’'estero non abbiamo
clienti utilizzatori,cioé imprese
che lavoranoTacciaio,bensisolo
rivenditori, valeadire commer-
cianticheoggi cisono edomani
magarinon piti, aseconda delle
volatilita dei prezzi e delle di-
sponibilita di materiale. Al con-
trario, la torneria che conosce
iltuoprodottoacuisiéaffezio-
natadifficilmenteti abbandona,
qualsiasicosaaccadasuimerca-

Leacciaierievistannorifornendo
conregolarita?
Comenoifacciamo coninostri

clientistorici,anchele acciaie-
rie tradizionali da cui ci rifor-
niamo fanno lo stesso con noi.
Noicompriamo solo in Italia e
inpartein Buropaestiamo rice-
vendo tutto cio di cui abbiamo
bisogno. Non registriamo criti-
cita particolari, salvo qualche
ritardo diconsegnadovutoalla
situazione generale. Di certo,
nonsonotempiin cuiimpostare
latrattativa sul prezzomasulla
possibilita o meno di avere il
materiale. Ora & il momento
delle acciaierie, sono loroa fare
il prezzo.

E i prezzi si scaricano a valle?

Certificazioni e impianti
Investimenti mai cessati

MAB70 e ESAMAB
sonoidue marchi,frutto diin-
vestimenti del 2019 e del
2020 di Mab-Metallurgica
Alta Brianza, che in aggiunta
all'installazione, I'anno scor-
so, di un nuovo impianto di
produzione, stanno accom-
pagnandola creseita di ordini
e volumi nell’azienda lecche-
se.

L’azienda & specializzata
nelle barre trafilate a freddo

dialta qualita per una capaci-
ta produttiva totale di 60mila
tonnellate annue, un volume
acui Mab si & avvicinata mol-
tonel 2018 eche nel 2019 e nel
2020 ha visto una flessione
intorno al 13%.

Con MAB70 per l'azienda
si & aperto un mercato che ri-
guarda i tondi trafilati con
diametro da15 a 46mm, frut-
to di un processo di trafilatu-
rainbarre da sei metri segate

Noi siamo costretti a girare in
modo rapidissimo gli aumenti
ai nostri clienti, perché l'inci-
denza dell’acquisto di materia
primasul prodotto finitoé vici-
na all’80%, quindi non ci sono
margini diattesa, I nostri clienti
alorovoltahannoun’incidenza
alta, fra il 50 e il 60%, con un
lasso ditempoun po’pittampio
del nostro perrigirare avalle gli
aumenti ai clienti.

Quindi alla fine in negozio molte
cose costeranno di piu?

Si. Per i clienti finali magarila
lavatrice costerail triploperché
la lamiera nera in meno di un

a meta solo dopo i controlli,
checonsentedigarantirel’in-
tegrita superficiale anche nei
primi 5 cm della punta. ESA-
MAB riguarda invece gli esa-
goni trafilati con chiave da6a
65 mm.

L’azienda, 71 dipendenti, &
stata fondata nel 1949 ed & fra
le protagoniste della storia
industriale lecchese e del di-
stretto meccanico in partico-
lare. Oggi ai vertici ci sono
Giorgio Ceccarelli (presiden-
te e figlio di uno dei fondato-
ri), Luigi Baggioli (ammini-
stratore delegatoeanimasto-
rica di Mab) e suo figlio, Gui-
do Baggioli, direttore genera-
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Mab haunalungastoriaalle
spalle. L'azienda nasce nel
1949, nel 2004 ha completato
il trasferimento nell'attuale
sede, un'area di 54.000 m* di
cui 32.000 m* coperti, per
dareampio spazioalla
produzione e al magazzino
con 20.000 tonnellate di
prodotto finito con oltre
1.500 articoli per forniture
justin time.

Per laproduzione dei trafilati
afreddo Mab dispone di 8
linee combinate darotoloa
barra e 3 banchi di trafilada
barraabarra. | prodotti sono
destinati allaraccorderia
idravlica e oleodinamica, al
settore automotivee
all'arredamento. Vengono
usati anche per valvole,
ingranaggi, componentistica,
carpenteria e macchinari per
applicazioni industriali.

anno ¢ triplicata passando da
450euroal200euroatonnella-
ta. T prodotti che acquistiamo
noinon sonoaumentati in que-
sta misura, ma sfioriamo co-
munque un aumento del 50%.

Nel 2020 Mab ha continuato con
investimenti importanti in nuovi
impianti. sara cosi anche per il
20217

Si, sugli investimentinoncifer-
miamo mai. Peraltro abbiamo
la fortuna di avere un’area con
tanto spazio e vederlo vuotoci
fa vivere, diciamo cosi, un po’
male la giornata. Pensiamo a
impianti nuovi, se: it mo-

derni e performanti, per au-
mentare lanostrapresenza ver-
so quei clienti che apprezzano
la qualiti e I'innovazione dei
nostri prodotti.Con i due nuovi
marchi MAB70 e ESAMABab-
biamoaperti altrispazidi mer-
cato, mentre i nuovi investi-
menti ci faranno ampliare la
capacita produttiva.

Cisono nuoveassunzioniin vista?
Si, per pit di una ragione. In
Mabc’e¢un turnover bassissimo,
abbiamo lavoratori che sono
con noi daquarant’anni, quindi
iniziano ad essere diverse le
persone vicine alla pensione e
senzadubbio dobbiamoinserire
igiovani,chehanno necessitadi
tempoadeguato per costruirsi
T'esperienza. Lo facciamo af-
fiancandoli ai lavoratori pilt
esperticondei tempi che vanno
dai sei mesi di affiancamento
perle mansioni pittbasichefino
alle piiimpegnative che richie-
donoanche dueanni. Lo stiamo
facendo con un programma
complessivo sull’azienda.

Cerca giovani che vengano dalla
scuola o dal mondo del lavoro?
Solitamente abbiamo sempre
assunto persone che vengono
dal lavoro e dai paesi limitrofi,
cid éunpo’ nellatradizione del-
lanostraaziendachehasempre
assunto sul territorio spesso
grazie al passaparola fra i vari
dipendenti, che ci presentano
Tamicooun parente, contando
sempre moltosullaformazione
che facciamo al nostrointerno.
Maoraabbiamoinprogettolas-
sunzionedidue giovaniche ar-
rivano dagli Istituti tecnici. Ne-
glianni, élasecondaesperienza
di questo tipo, dopo Iinseri-
mento, tempofa, di duegiovani
che venivano dascuole profes-
sionali.

le. Unione Europeae Svizzera
sono i suoi principali merecati
esteri, mentre la quota mag-
gioritaria di produzione, pari
apoco meno del 70%, rimane
comunque destinata a clienti
italiani.

Dall’oleodinamica, con la
produzione di raccorderia
tornita, alla componentistica
meccanica, all’automotive
sonoisettori principali servi-
ti da Mab, oggi tornata ai li-
velli produttivi pre-crisi gra-
zie alla costanzadegli investi-
menti, continuati anche nel
corso del 2020 nonostante la
crisi generale legata al Co-
vid M. Del.

ne, mainbase ai diversi settori di
produzione che Mab serve come
vedelaripresaeconomicagenera-
le?
Lanostravisioneé positiva,ma
¢ evidente che su tutto incide
Tandamento della pandemiae
dellacampagnavaccinale.Non
ci siamo ancora lasciati tutto
alle spalle e fra le imprese c’&
unagrande consapevolezza su
questopunto. Come molte im-
prese, teniamo gli occhi molto
ben aperti suprocedureinterne
disicurezza molto ben vigilate
e applicate. Il fatto di essere in
zonagiallanon deve farci abbas-
sare laguardia, éresponsabilita
dituttirestare vigili e fare tutto
cio che serve per tornare alla
normalita.
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