“Digitale e green L’'Europa
arranca’”

La Provincia del 29 aprile 2024, intervista a Luigi Sabadini,
presidente Unionmeccanica.
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Commercio estero

Le difficolta | riflessi sul territo

Il calo dell’export italiano
rallenta il Pil dello 0,8%
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Arisentirne & soprattuttoil settore
della partedi metallurgia prodotta
dapmiimpreseitaliane, mail calo

unaflessionenelle vendite del agel si settori per i siregistraanche nelle medie

3,7%, mentr itai tate  micadell'tali qualil ‘maniaera  imp i ifar i
sono scesedell'1,5%. visto uncalo neglianni della pre- unmercatoprimariodivenditaein  chimico, oltrechenelle multinazio-
Leesportazionidi benii i i esita  crescitadaip i iitali ionedi
versoil solo mercato tedesco verso Francia, Stati UnitieSpagna.  anni. apparecchi elettrici.u e

«DIGITALE EGREEN
L EUROPAARRANCA»

L'imprenditore Luigi Sabadini e reduce dalla fiera Wire a DUsseldorf
«Per le nostre imprese le difficolta tedesche sono un grave problema»

MARIA G. DELLA VECCHIA

a flessione della
Germania rap-
<< presentaunnote-

voleproblemaper
le nostre impresemetalmecca-
niche eanchel'ultimapartecipa-
zionea Wire mi haconfermato
chee in atto unavera stagnazio-
ne».
Lo afferma Luigi Sabadini, im-
prenditoreallaguidadellazien-
dadifamiglia, Trafilerie di Val-
greghentino, ventidue dipen-
denti perlaproduzionedifilodi
acciaioacarboniopermollee ca-
vi per varie applicazioni, desti-
nati in buona parte al mercato
italiano ma con unmercato sto-
rico anche in Germania.
Sabadini & un imprenditore
datempoattivoattivitadi siste-
ma della propria categoria. Gia
presidente per otto anni di Api

Luigi Sabadini & presidente di Unionmeccanica

quindi cio che mihannoriferito
rappresentapitiche impressio-
A Gt

Lecco e poidi Confapindustria
Lombardia, oggi Sabadini & pre-
sidente di Unionmeccanica sia
alivellonazionalesiain Confapi
LeccoeSondrio, confermandosi
protagonista e testimone molto
direttodei cambiamentiedelle
tante transizioni vissutedal set-
tore.

Che impressioni ha avuto dai suoi
clientitedeschi presentiaaDUssel-
dorf, nell'vitima edizione di wire
chesi échiusail 19 aprile?

Datemposiamoben presenti sul
mercato tedesco di cui, come
tutti in questi mesi, avvertiamo
laflessione. Infiera horicevuto
inostri clienti locali con cui mi

Giesnss

ni, sor idifattosuun
mercato che verosimilmente
non si riprendera nel corso del
2024.

In primo luogo ho sentito a
‘Wire tanti clienti in fortissimo
dubbiosuquellochesarail futu-
ro dell’auto, che & stato anche
uno dei leit-motiv dei tanti in-
contri a Wire. Inoltre, anche Ia
transizioneverde ormaiparlaci-
nese e questo & evidente a tutti.
Quindi chiediamoci cosafaremo
noi:daremocorsoallatransizio-
neverde peralimentarele nostre
industrie chenon & chiarocome
si orienteranno per le proprie
produzioni.

sonointratt P
nisull'andamento del mercato,

Dopoilr registratoa
inizio annoil Pilcinese & tornato a

correre, con una stima annua del
+5,2%, quindi oltre lo 0,2% delle
aspettative del Governo. | cinesi

Iqualistannogiadatempovedendo
I'Europaeanche'ltaliacometerre-
no di investimento e di conquista?
Piudi conquista che di investi-
mento,visto che conpocoporta-
no via tanto.

LaGermaniaquindi quest'annonon
si risollevera migliorando quindi
anche gliordini perle impreseitalia-
ne?

Secondo me no. Da cid che ho
percepitoa Wirequestannosara
ancoradifficile,ameno che que-
sto ulteriore giro di vite delle
sanzioni contro la Russia che
chiudeunaltro pezzo dimercato
porti auna redistribuzione dei
flussi. Ma &unavera incognita,
dainumerichevedononnesono
convinto.

Dall'oro al petrolio, alfargento, al

(sul mese precedente)

La bilancia commerciale italiana

A febbraio 2024 si stima una crescita congiunturale

importazioni +5,1%
esportazioni +3,8%
L'aumento su base mensile dell'export:
+0,3%
mercati extra-Ue ) mercati area Ue
Nel trimestre dicembre 2023-febbraio 2024,
rispetto al precedente
export A import
stazionario | -4,8%
A febbraio 2024, 1a crescita dell'export
Su base amua +1,7%
in valore +1,1%
L'aumento delle esportazioni Esportazioni Mercati Ue
in termini monetari in volume (in valore)
sui mercati extra-Ue
+0,7%

+0,6%

rameilrallydidive iepri-
me &in pienosvolgimento, mase-
condo gli analistidel ServizioStudi

ead di Intesa i metalli indu-

e marciare disigni

laloro economia? ficativirialzi. Per quellinonferrosi
Si,l'ultimodatosulPildellaCina  I'aumentodovrebbe arrivareafine

eimpressionante esiverificain
unquadroin cui, fermarestando
I'incognita su chi sara il nuovo
presidente i Bidenha

annomaconunrecuperonel primo
semestre2025. Esul rame quotato
aLondra si stima unaumento fino
EL) i 2.700

giadettocheincasodirielezione
triplichera, sottolineotripliche-
ra, i dazi sulla Cina. Bisogna to-
gliersii guanti ericonoscere che
SO0NO in corso guerre commer-
ciali,latendenzasarebbe quella
diprosciugare daparte dei cinesi
tutta la produzione che sia pri-
maria (materiali base), semicon-
duttori,auto, pannelli solari: sa-
rafattainCinae noisaremoDi-
sneyland per i ricchi cinesi.

perlozinco. Quantoincideratutto
cio sulla produzione meccanica e
sullarelazione col mercatotedesco?
Assistiamo a proclami e previ-
sionichesistanno facendosulle
materie prime:il rame trascina
lo zinco (che non & materiale
soggettoasanzioni versolaRus-
sia) ecichiediamocosafaral’ac-
ciaio. I presupposti per un re-
stringimento delnoverodeifor-
nitori e, quindi, un ritorno al

&

«Tanti clienti
tedeschi

sono preoccupati
per il settore auto»
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«Nelletecnologie
avanzate

siamo in ritardo
rispettoalla Cina»

mercatodomesticosembrerebbe
esserci, mapersonalmente non
ci credo. Sono in atto proclami
commerciali che hon convineo-
no.

LesanzioniallaRussiasembranoes-
sere statedel tuttoeluse, andra cosi
ancheperiltredicesimopacchetto
votatoafebbraioinUnioneEuropea
eperlenuovesanzioniamericane?
Per quanto riguarda il petrolio
Tusso, tuttisanno chevenivatra-
sbordatooffshoreetuttilohan-
notollerato. La stessacosaéac-
cadutaconlacciaio:é girato tan-
todiquell'acciaiorusso...Passia-
modalle parole aifatti: sei fatti
si concretizzano & un conto, se
non si concretizzano invece si-
gnificachesiamodifronte apro-

«A Berlino non c’¢ aria di ripresa

Noi sondiamo altri mercati»

Losservatorio

Rete ufficio estero

segue le piccole

emedie imprese
nell'internazionalizzazione

«La Germania regi-
stra una flessione che da or-
mai oltre un anno sifa sentire
anche sulle nostre imprese.
Come Rete ufficio estero con-
tinuiamo ad aiutarle orien-
tandoleanche sualtrimereati,

Download

nel tentativo di compensare
almeno in parte quanto perso
sul mercato tedesco», spiega
Angelo Crippa, export mana-
ger coordinatore del servizio
per l'estero co-gestito da
Confapi Lecco e Sondrio in-
sieme a Confartigianato Im-
prese Lecco.

Iniziative di sviluppo com-
merciale, organizzazione di
attivita di web marketing e
partecipazione a fiere inter-
nazionali di settore sono «itre

pilastri - sottolinea Crippa —
sui quali aiutiamo ogni azien-
da a costruire la propria ric-
chezza in modo personalizza-
to. E vediamo ottimi risultati
per progetti per i quali proce-
diamo con step graduali».
Rete ufficio estero ha preso
partedi recente all'ultima edi-
zione di Wire, la fiera biennale
del filo e del cavo di Dussel-
dorf, grande fiera internazio-
nale dalla quale, seppure sia
un osservatorio piu globale

che tedesco, transitano le im-
pressioni dei clienti esteri re-
lative a un mercato importan-
te qual & quello della Germa-
nia. «Wire & un grande mo-
mento incuiil settore si riuni-
sce a livello globale - afferma
Crippa-. Lalavorazione del fi-
lo hadei momentidiflessione,
anche verso il mercato tede-
sco, ma hauna quantita e tipo-
logiediapplicazione cosivarie
chenel momento in cui un set-
tore si ferma se ne riapre un
altror. E la fortuna di un seg-
mento che riesce sempre a
trovare nuovi spazi.

«Sulla Germania vediamo
ormai da tempo un calo gene-
ralizzato, con riscontri da par-
tedelle nostre imprese le quali
non riferiscono segnali di mi-

Angelo Crippa

glioramento. Come Rete uffi-
cio estero cerchiamo di soste-
nerle avvicinandole a nuovi
mercati - aggiunge Crippa -
attraverso lo sviluppo perso-
nalizzato di nuove strategie
commerciali. Non & facile, il
mercato tedesco & spesso per
le nostre pmi un riferimento
di lungo corso, con relazioni
consolidate. Male aziende so-
no sempre piu disponibili ad
aprirsi a nuove possibilita an-
che su mercati poco frequen-
tatin.

Conclude Crippa: «Nono-
stante il rallentamento tede-
sco, Wire & stata un successo:
vedere tanti visitatori agli
stand e percepire una sensa-
zione diripresafaben sperare
sul futuro». M. Del.
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A febbraio un aumento delle esportazioni
Afebbraiosi stimaunacrescitacongiunturaledell’importdel 5,1%edel 3,8% per
le export. L'aumento su base mensile dellexport & marcato perimercati extra-
Ue (+7,5%), modesto per l'area Ue (+0,3%).Nel trimestre dicembre 2023-feb-
braio 2024, rispetto al precedente, I'export é stazionario, 'import fa - 4,8%

Gli Stati Uniti forniscono il contributo
maggiore all'incremento tendenziale

dell'export nazionale

-57.6%

-5,4%

Verso la Cina
Verso la Germania

Su base annua

Su base annua, febbraio 2024:

Export mezzi di trasporto,

autoveicoli esclusi

macchinari e apparecchi

prodotti alimentari,
bevande e tabacco

autoveicoli

articoli sportivi, giochi,
strumenti musicali, preziosi,
strumenti medici e altri prodoti

+34,7%

Su base annua, febbraio 2024:

-18,9%

Le esportazioni di articoli
farmaceutici, chimico-
medicinali e botanici

metalli di base e prodotti

in metallo, esclusi

macchine e impianti
‘Withub

clamifine sé stessi. Hosentitoin
questimesidivenditoridimac-
chinari che non hanno potuto
vendere tecnologiaalla Russiae,
guardacaso, proprioaloro sono
incredibilmenteesplosiimerca-
ti degli Stati satellite dellaRus-
sia. A dimostrazione che siamo
difronte aproclamifacilmente
aggirati dal furbo di turno che,
siachiaro, non énecessariamen-
te italiano. Hovisto furbidi ogni
colore.

sistimachenellaseconda metadel-
I'annotuttavialaGermanipossare-
gistrare una ripresa delel proprie
produzioni,conuneffetto positivo
sulle fomitureitaliane. E'unoscena-
rio secondo lei cosl improbabile?

Questo & cid che ciraccontano gli

analisti, ma cio si lega molto al
tema dellandamento dei costi
dellematerie prime. Lasituazio-
ne generale della prossima di-
sponibilith di materialie dell'au-
mento dei prezzi include il ri-
schiocheinrealtatale rimbalzo
vengaritardato, cosi come stan-
noritardando tuttii programmi
difornituragiafind’orarinviati
verso la Germania a inizio del
2025. Andando sulconcreto, cio
che vediamo dai clienti, anche
nella nostra pratica aziendale,
sonoiplanningconleconsegne
spostate pili volte in avanti: cio
che eraprevistoa giugno & stato
spostatopri bre 2024

La Germania resta forte

E frenata dalla guerra»

Incertezza. L'analisi di Luigi Campiglio, economista della Cattolica
«L'economia tedesca ha il potenziale tecnologico per ripartire alla grande»

LECCO

«L'industria tedesca
harallentatoed & il risultatode-
gli shock che 'economia euro-
pea continua ad avere».

Lo afferma Luigi Campiglio,
economista della Cattolica, il
quale ricorda come la Germa-
nia risenta probabilmente pitt
di altri Paesi delle perturbazio-
ni politiche dei conflitti in cor-
so. «I1Paese - spiega Campiglio
- vive una relativa incertezza
nella domanda e dell’offerta,
basti pensare ai problemi diap-
provvigionamento data la crisi
inMar Rosso. LaGermaniavin-
se una lotteria nel Duemila,
quando si apri lo sconfinato
mercato dei Paesi asiatici. Ha
avuto una fortuna qualificata
dal fatto di essere pronta a ri-
spondere a una domanda
esplosiva proveniente dalla Ci-
na. Undriver centrale di cresci-
ta tedesca era legato a questa
nuova frontiera di mercato, al
punto tale che un ex cancellie-
re, Schroeder, si ¢ trovato alla
guida di importanti societa
energetiche russe. Cio sanciva
il legame e la continuita del
flusso energetico verso la Ger-
mania e anche unapertura di
mercato dalla Russia fino ai
mercati asiatici».

Terreno

Questo & stato per ventanni il
grande terreno di sviluppo eco-
nomico che haavuto la Germa-
nia. Ora che succede? «Lafron-
tiera non si & proprio chiusa -
aggiunge Campiglio - ma il cli-
maé biato fra Germaniaeil

einquestigiorni siamo agennaio
2025. Nonsonosegnalipositivi.
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fronte Est. Pochi anni fa feci

mica del ciclo economico la
Germania fosse piti di altri Pae-
si sensibile alle dinamiche dei
prezzi energetici, petrolio in
particolare. La Germania cosi
si garantiva la frontiera dei
mercati e nello stesso tempo
anche la fornitura energetica,
che davauna spintadicompeti-
tivita.

Una serie di condizioni favo-
revoli che oggi non ci sono pit,
percio & difficile che la macchi-
na produttiva della Germania
possa riconvertire la frontiera
asiatica con lapertura agli
scambi intra europei e non, co-
me ha fatto, con quelli preva-

un’analisi netricadei Pa-
esi Ue e mi colpiche nelladina-

ler extra europei.
«Ora i settori in cui la Ger-

Luigi Campiglio, economista dell'Universita Cattolica

mania & molto forte, e icona di
questaforza & l'automotive, ma
non solo, sono quelli della mec-
canica, in un Paese che ha una
struttura industriale molto for-
te. Nel momento in cui ci fosse
la pace in relazione alla guerra
in Ucraina la Germania riparte
sicuramente in modo rapido.
Ma la pace non c& e la Germa-
nia ne risente pit di altri».

Un altro punto, osserva
Campiglio, riguarda il fatto che
I'Europa, salvo eccezioni (Por-
togallo e Spagna, che hanno un
approvvigionamento piu favo-
revole sull'energia) «nell'ottica
di quella che poteva essere una
sortadi riconversione dalla im-
mensafrontiera asiaticaa quel-

la europea non se lapassa com-
plessivamente bene». Italia e
Francia, i due grandi partner
della Germania, non sono Paesi
in grado di compensare quanto
persoe Est.

Sul mercato automobilistico i
segmentisucuilaGermaniaec-
celle sono quelli di alta gamma
e, per le vendite di auto, il mer-
cato italiano ¢ interessante ma
piccolo. Nulla a che vedere con
quello che poteva essere quello
cinese: «LadomandadellaCina
in espansione - afferma Cam-
piglio - & difficilmente sostitui-
bile con Italia, che non ha pit
una propria produzione auto-
mobilistica, e Francia che inve-
ce la ha. La Germania rimane
un Paese con un potenziale
produttivo forte, investe da
sempre in una misura notevole
nellaricerca e sviluppo. Iltouch
dei telefonini — ad esempio - &
un sottoprodotto di un’inven-
zione che ha origine in Germa-
niaeche col gioco deibrevetti e
andatoa finire negli Usa. Il Pae-
seéunaFerrarichesié fermata,
giusto per citarequalcosache ci

¢ rimastodel settore».
Limpatto della flessione te-
desca su Lecco & evidente, ma
«non parliamo di subfornitura,
&un termine che non mi piace:
alcuni prodotti chiave sono il
risultato di una catena produt-
tivachesiconcludeinunasorta
di assemblaggio finale. Ma vale
la catena complessiva e non &
subfornitura: le nostre — con-
clude Campiglio- sonoleazien-
de migliori che forniscono

grandi marchi». M. DeL
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