“AlLl'Ap1l investiamo in
ricerca: a questa «crisi
sopravvivera chi ha puntato
sull’innovazione”

I1 Giornale di Lecco, 25 gennaio 2021, intervista al

Presidente di Api Lecco Sondrio Luigi Sabadini.
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LECCO (gac) Lanno inizia con una bella novita
per Api Lecco Sondrio.

E’ online il sito
www.apilecco.it.

Il portale sito non & solo una vetrina dove
conoscere il mondo Api e tutti i servizi
dedicati alle associate:
all'area riservata le az
sultare le decine di novita tecniche che ogni
giorno I'associazione prepara per loro e che
coprono tutti i settori di attivita: dalle re-
lazioni industriali e sindacali al fisco e tributi,
dall'ambiente e sicurezza all’ufficio estero,
ione al welfare, dalla formazione

nuovo all'indirizzo

tramite l'accesso
de possono con-

APILECCO SONDRIO

E’online il nuovo
sito dell’associazione

all’energia e gas.

Con Il'inizio del 2021 non si rinnova solo il
sito, la newsletter tecnica Api News cambia
grafica e si presentera dal prossimo mese in
una nuova veste alle aziende.

Fino al 31 gennaio 2021 il sito vecchio di Api

e quello nuove saranno online contempo-
raneamente per dare tempo alle associate di
fare conoscenza del nuovo strumento.

«E" una novita importante per noi - spiega
Marco Piazza direttore Api Lecco Sondrio -,
un cambiamento a cui stiamo lavorando da

tempo per rendere anche la nostra immagine
e comunicazione pili snella, efficace e per-
formante. Ora abbiamo a disposizione stru-

sociate».

menti di comunicazione che ci permettono di
monitorare e assicurare un servizio moderno
e di ottimo livello alle nostre aziende as-

Intervista a tutto campo a Luigi Sabadini, presidente di Api Lecco e Sondrio: «Il mio plauso va agli imprenditori»
«All'Api investiamo in ricerca: a questa crisi
sopravvivera chi avra puntato sull innovazione»

di Isabella Preda

LECCO (pia) Uno sguardo al
passato e uno al futuro. Lui-
gi Sabadini, presidente di
Api Lecco e Sondrio, traccia
il filo che percorre tutto il
2020 delle piccole e medie
industrie e le porta nel 2021.
Non c’¢ tempo per fermarsi
a contemplare quanto ac-
caduto: il sistema manifat-
turiero & gia pronto ad af-
frontare le prossime sfide.
L'industria ha archiviato
un anno difficilissimo,
ma & riuscita a contenere
i danni. La stragrande
maggioranza delle im-

@ E' necessario
sottolineare che
stiamo trattandlo dati
che gia erano in
contrazione dall'anno
precedente: aleuni
numeri erano gia
preoccupant,
permane la
debolezza del nostro
sisterna produttivo ®

prese ha continuato a la-

vorare anche durante il

lockdown e sta chiuden-

do i bilanci 2020 con per-

dite contenute. Un mi-

racolo. Come & stato pos-

sibile?

«Nella mia riflessione devo
limitare il campo a quello che
& il comparto manifatturiero,
che ¢ la nostra Lecco, perche
se allarghiamo I'orizzonte du-
bito che ci siano dati che ci
possano far sorridere. E’ vero
che dopo il lockdown si era
ripreso a pieno ritmo, col-
mando in parte il gap che si
era creato con il blocco. E’
stata un'estate molto intensa,

Download

poi nell’'ultima fase dell’anno
non si & riusciti a sistemare i
conti come si pensava di riu-
scire a fare. Purtroppo ab-
biamo rallentato molto la rin-
corsa. Comunque & neces-
sario sottolineare che stiamo
trattando dei dati che gia era-
no in contrazione dall'anno
precedente. Per esempio per
quanto riguarda la cassa in-
Tegrazlone 1 numer1 erano gia

reoccupanti: permane la de-
golezza del nostro sistema
produttivor.

In I:E:estu quadro possia-

mo dire che a comportarsi

in modo esemplare sono
stati gli imprenditori?

«In barba a tutte le pre-
visioni, come sempre si sono
rimboccati le maniche, con
protocolli impossibili da se-
guire, difficolta logistiche,
mercati che si aprivano e si
chiudevano... il mio plauso va
agli imprenditori. Ancheio ho
un’azienda, produco acciaio,
quindi so in prima persona
cosa € accaduto, Vorrei pero
sottolineare anche la straor-
dinaria riﬂsﬁ)osm della nostra
struttura all'Api: i ragazzi e le
ragazze si sono fatti in quat-
tro, capendo i problemi degli
imprenditori e cercando di
agevolarli».

In che modo?

«Soprattutto rispondendo a
domande che ogni giorno
cambiavano. I nostri uffici
erano interfacciati diretta-
mente con la cabina di regia
di Roma e anche con questi
contatti era un marasma_ge-
nerale. Questo tsunami ci ha
travolto ma nei abbiamo cer-
cato di andare incontro ai
nostri associati, azzerando a
tutti la quota di iscrizione
annuale. Sono orgoglioso che
il Consiglio all'unanimita ab-
bia deciso di percorrere que-
sta strada. Il tutto in un anno
in cui ci siamo trovati anche a
sistemare in corsa la gerar-
chia interna all’associazione,
visto che il nostro direttore &
diventato sindaco. Siamo riu-

Luigi Sabadini, presidente di Api Lecco e Sondrio

sciti a mantenere una buona
armonia interna che ci ha
permesso di lavorare bene».

La pandemia ha lasciato
anche tante attivita al pa-
lo. La filiera del turismo &
in grave crisi. Le attivita
alberghiere, della ristora-
zione e dei pubblici eser-
cizi sono in grave soffe-
renza: ce la faranno a so-
pravvivere?

«Noi abbiamo una rappre-
sentanza minima all'interno
dell’Api, pero abbiamo di-
verse attivita toccate da que-
sto problema e sono molto
preoccupato, perche tutti i
decreti ristori che possiamo
sommare per le aziende sono
una goccia in mezzo al mare.
La capacita di resistere non so
fino a quando durera... Tra le

imprese associate ne abbia-
mo una legata agli impianti di
risalita e ancora oggl non sa
quando potra aiiwrire. dopo
aver perso tutto il Natale e il
Capodanno. Personalmente
non sono convinto che queste
restrizioni siano utili ad ar-
ginare la pandemia. Sono
convinto che con le giuste
precauzioni tutti possono te-
nere aperto, altrimenti cosi si
criminalizzano intere catego-
rie, come se non fossero in
grado di stare alle regole».
Come giudica i vari prov-
vedimenti adottati dal Go-
verno?
«Partiamo_dai ristori. Ri-
spetto a quello che ¢ il carico
ei costi sono irrisori. Era
necessario agire di piti in am-
bito fiscale, senza spostare le

scadenze, ma_bloccando le
tasse. Al di la di una cat-
tivissima gestione, quasi bi-
zantina, direi che la cassa
integrazione & stata impor-
tantissima, percheé senza di
uella ci sarebbero stati pro-
blemi enormi. E' owio che &
stato altrettanto importante
bloceare i licenziamenti. Poi
vedremo come andra a finire.
Lutilizzo invece della divi-
sione in zone di diversi colori
a mio awiso & molto positivo,
ma partito troppo in ritardo. Il
primo blocco totale & stato
deleterio e avremmo potuto
evitarlo».

E questa crisi aperta da

Matteo Renzi?

«Non voglio entrare in di-
scorsi di politica e dardo un
mio parere strettamente per-
sonale. Sul Recovery Fn.mfc'é
un piano scritto su ina “carta
di formaggio” sul quale dob-
biamo impegnare il futuro di
mio figlio e anche di mio
nipote. Mi risulta che in altri
Paesi tutto sia dettagliato e
prﬁframrﬂa{u e qui invece
nulla. Questo & preoccupante.
Il Governo non ha mai ri-
sposto agli alleati, né alla

amera o al Senato: mai vista
una cosa del genere. Di ra-
gioni per mandare tutd a casa
ce ne sono, poi possiamo
discutere sull’'opportunitas.

Quali sono }l)e previsioni

per il nuovo anno? Tl vac-

cino ha gia dato un mi-

nimo di speranza?

«Per il nuovo anno ci or-
ganizzeremo in base a cio che
accadra, pero abbiamo te-
nuto in considerazione cio
che di buono abbiamo im-
parato durante questo ultimo
anno. Per esempio la for-
mazione online, che ha fun-
zionato e continua a fun-
zionare benissimo. Il proble-
ma vero sara il collegamento
con i mercati, visto che ci
sono regioni che aprono e
chiudono continuamente,
nonsolo in Italia. Avremo una
nuova articolazione del ser-

vizio Estero ancora pill ri-
tagliata sulle esigenze delle
aziende e del momento per-
che la risposta deve essere
dinamica e precisa. Poi stia-
mo investendo nel mondo
della ricerca perché a questa
crisi sopravvivera chi avra in-
vestito nell'innovazione, non
solo del processo ma anche
del prodotto».

Possiamo dire che le pa-

role d’ordine dei prossimi

anni saranno digit a-

zione e internazionalizza-

zione?

«Assolutamente. Senza di-
menticare la formaziones.

iudiamo con due pa-

@ /| problema vero
nel nuovo anno sara
il collegamento con
i mercati, visto che
ci sono regioni che
aprono e chiudono
continuamente, non
solo in Italia. Per
questo avremo una
nuova articolazione
del servizio Estero @

role sul bilancio sociale,

un vero € roprio fiore

all'occhiello della vostra
associazione...

«Il bilancio sociale dentro
sé racchiude alcuni valori: ¢'e
un cruscotto economico che
governa l'associazione e uno
valoriale. Sara un anno di
ricambio del Consiglio e il
fatto di aver indicato i valori
fondanti dell’Api garantisce
una costanza di focalizzazio-
ne di valori al cambiare della
Governance. [ valori sono
quelli e ci si muove intorno a

uelli. Li dentro c'e il “sen-
tito” dei nostri imprendito-
Tiv.
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