Piccole aziende di successo

I1 Giornale di Lecco del 27 npvembre 2023, articolo sulla
nostra associata Novastilmec.
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“Italia 1ngessata ma siamo
solidi”

La Provincia del 23 novembre 2023, due pagine dedicate alla
nostra associata Italgard del consigliere Api Danilo
Gabbioni.
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L'identikit

dottiinlam

Una storia iniziata nel 1986
ricca di dinamismo e know how

Dal 1986 Italgard opera nel setto-
re della trasformazione della
lamiera come partner globale per
Findustria manil ieraconuna

ta storica in Api Lecco Sondrio, @
una realta industriale affermata

LAPROVINCIA
GIOVEDI 23 NOVEMBRE 2023

dotata del know-how tecnologico
necessario per fornireiservizidi
ione e costruzione di

nel mondo grazie asi i

serie di serviziintegrati per la
realizzazione di prodotti interme-
di e finiti su progetto per diverse
applicazioni. L'azienda & associa-

iin impianti ad alta
tecnologia, conservando tuttavia
s

stampi e attrezzature, stampag-
gioe tranciatura della lamiera,

ima flessibi i
stampo artigiano. Graziealla
formazione interna Italgard si &

ia
eancheverniciatura e assem-
blaggiodei particolari. Mpe.

«ITALIA INGESSATA
MA SIAMO SOLIDI»

Danilo Gabbioni guida di Italgard, azienda di Inverigo con 75 dipendenti
«Qrdini in calo, pero resto fiducioso: ci traina la passione per il lavoro»

MARIA G. DELLA VECCHIA

ono contento di
come sta andan-
<< do l'azienda, ma

sonoancheinat-
tesaeunpo’conle ditaincrocia-
teversole incognite del periodo.
LaguerrainUcraina haportato
viatuttoil mercato russo, icosti
dell’energia, per quanto si dica
chesono calati sonoancorapiut
altidell’anno scorso; stessa cosa
perle materie prime. Se tutto cio
¢ stata una speculazione sta
quindi continuando».
LoaffermaDanilo Gabbioni,alla
guida di Italgard, aziendadifa-
migliachehafondatoalnverigo
nel 1986 e in cuié socio consua
moglie VaniaCastelnuovoecon
suofratello Roberto Gabbioni.
Con 75 dipendenti Italgard
specializzata nella trasforma-
zione dellalamieracome part-
nerglobale perisettoridelladi-
stribuzione di energia, della tra-
sformazione attraversogenera-
tori di continuita, dei motori
elettrici. L'aziendaprogettaun
ampliamento disede «maorae
il momento della cautela sui
nuovi investimenti, senza mai
perd sospendere quelli in alta
tecnologiar.

Italgard @inunasvoltagenerazio-
nale. Come staandando il cambia-
mento?

Siamonelpienodiun passaggio
generazionale importante in
aziendasia per I'ingresso della
secondagenerazione di famiglia
siafrainostridipendenti. Il pro-
getto complessivo di ricambio
generazionale erastato fatto su

Danilo Gabbioni

base decennale, orasiamo ameta
dellarealizzazione,al quintoan-
no.Quindi non miriferisco solo
amia figliaMicolche ¢inazien-
da da qualche anno, oppure ai
miei duenipoti di cuiuno & gia
entrato e un altro in ingresso,
ma anche a giovani come re-
sponsabili di reparto. Ragazzi
che hannolavolontadiprende-
reinmano qualcosadi non faci-
Je: sele politiche pubbliche non
hanno consapevolezza di quan-
tosiaimportantesupportarele
aziendein fasidiricambio allora
vedremo aziende anche cente-
narie con passaggio generazio-
nale che nonregge epercio chiu-
domno o vengono vendute.

L'azienda ha una quota estero del
40%, che tipodiclienti hainvecein
Italia?

Quello italiano & un mercato
primario, tuttavia i clienti di
Italgard sono multinazionali,
percuiilriferimentodell’anda-
mentodelle produzioni si riferi-
sce comunqueaunmercato glo-
bale. Ora le vendite estere si
mantengonoin equilibrio,come

porreattenzione, tenersi infor-
mati eavolte anche aderire. Ma
perilrestoéun frenocontinuo
all'impresa. Se dobbiamo fare
sacrifici, miaugurocheservano
perunrilancio. Certo édesolan-
te vedere gli extraprofitti im-
pressionantidelleaziende del-
l'energiae vedere I'Europa che
appoggiadeterminatepolitiche.
Leimprese che hanno qualcosa
disanosonoquelle che meno di
tutte possono permettersi di
sbagliareesonoquellechese si
trovano nell'occhio del ciclone
delfisco edellAgenziadelle en-
trate lo sono perché si sa che
senza di noi crollerebbe tutto,
visto che sono sempre i solitia
pagare.

Come stann i ordini?

Di corsa verso i trent'anni

Anno di fondazione

B

Lasede

Via val Sorda 5. Santlsidoro di Inverigo

T lisito produttivo
&85 Si estende su 12.000 mq

con una superficie coperta di 6.000 mq
i 7

Dipendenti
Fatturato

€16.110.681
€13.372.118
€8.974.876 .
2020 2021 2022
Utile
2021 2022

€ 535.907

€838.196

Eincorsouncalo. Aottobre co-
me azienda eravamo a un 7%
sugli ordini e tutto sommato
stiamo andando bene, 'anno
scorsonellostesso meseerava-
mo a +50% in quello che certo
& stato un anno straordinario
pertutti. Sul 2023 noncilamen-
tiamo, masonoabbastanzapre-

del restoquell inTta-
lia. Registriamo un po’di flessio-
ne e anche per questa ragione
abbiamo una forte attenzione
allandamentodeicostiazienda-
1L

vatori

pato perché inun’azienda
comelanostradaquandosi pen-
sa a nuove iniziative con un
clienteaquandoun progetto si
realizza passa almenoun anno,
cio ci impone una costante at-
tenzione alla gestione di tutto.

équestoper lindustrianazionale?
L'Ttalia éun Paese ingessato su
tantifronti.Comeimprenditore
sento che le istituzioni stanno
lasciando piuttosto sole le im-
prese. Tolta qualche iniziativa
diSaceopoco pill, acuivabene

Ing periododobbiamoes-
sere braviagestirei costiazien-
dali per mantenere la perfor-
mance che cipermettediandare
avanti.

Quantosiaspettacheincidalimmi-
nente pausa natalizia?

«I% il momento
della cautela

sui nuovi
investimenti»

O

«C’¢ attenzione
ai costi

senza trascurare
T’alta tecnologia»

Conla pausa nataliziamolti ral-
lenterannogli ordini perabbas-
sare i magazzini, per ragioni di
bilancio. Entriamo in una fase
gidanomaladi persérispettoal-
Tandamento diinizioanno. Ca-
piremo meglio a meta gennaio
conquale tipodisprintgli ordini
ripartiranno. Speriamo nel me-
sedimaggio ogiugno 2024, mesi
in cui lediliziarende dipitie si
muoveparecchio alivello dior-
dini.Marispetto aquel periodo
siamo quasialla sferadicristal-
lo, visto che oggilavisibilita or-
dini éfrale dueele quattrosetti-
mane. Considerando che aleuni
clientimultinazionalihannovi-
sibilita di una settimana. Io sono
fiducioso perché Pazienda ha
unasolidithcommercialeerela-

Uomini e donne: parita assoluta

«Merito di mia figlia filosofa»

Lanuova generazione
Il futuro dell'azienda
assicurato da Micol

e dai cugini

Giorgio e Luca

Nel passaggio gene-
razionale complessivo piani-
ficato daItalgard la parte che
riguarda strettamente il pas-
saggio del testimone nell’am-
bito della famiglia (Ialtra
parte riguarda il rinnova-

Download

mento fraidipendenti)inizia
da Micol Gabbioni, figlia del
fondatore.

Trentadue anni, una lau-
rea in filosofia con 110 e lode
e master in consulenza filo-
sofica, la giovane imprendi-
trice ¢ gia in azienda da cin-
que anni. Con lei ci sono an-
che i suoi cugini Giorgio, pe-
rito meceanico 26enne da tre
anni in azienda, dove sioccu-
pa di produzione e Luca, il
pil giovane, 23enne con lau-

rea in Economia e Commer-
cio, entrato da soloun mesee
inserito nell’area commer-
ciale.

«I miei nipoti e mia figlia
sono davvero una bella pro-
spettiva di continuita - affer-
ma Danilo Gabbioni, padre di
Micol e presidente del-
lazienda - Avere inun’azien-
da come la nostra una giova-
ne filosofa mi ha reso eviden-
te importanza dello spesso-
re della capacita logica appli-

catanella gestione aziendale,
un valore aggiunto essenzia-
le. Lei ¢ stata fin da subito,
nonostante la giovane eta,
promotrice e perno di un
cambiamento importante in
azienda, riferimento dei re-
sponsabili diretti. Ha proget-
tato cinque anni fa un’orga-
nizzazione in un processo in
cui siamo pienamente coin-
volti oggi in un progetto che
va avanti. Ha fatto un piano
impegnativo, io le dicevo che
dovevo stare attento ai costi
ma lei spingeva sul progetto:
abbiamo osato e la decisione
sta dando buoni risultati».
Gabbioni haanche un’altra
figlia trentenne che oggi la-
vora in Arabia Saudita. Ha
studiato Service Design al

Politecnico di Milano, corso
che a a suo tempo era piutto-
sto chiuso con soli 80 studen-
ti di cui meta stranieri e lavo-
rain Accenture. Dopo la lau-
reahafatto un master a Shan-
ghai,dove halavorato per due
societa, per poi tornare a la-
vorare per un anno a Milano.

«Ora in Accenture ha ap-
pena avuto la promozione da
manager - dice Gabbioni - Sa-
perla lontana non & facile ma
lei & del tutto gratificata per
la scelta che ha fatto, mi dice
che lavorando a Milano con
lo stesso ruolo guadagnereb-
be molto meno ma su questo
punto osservo che nella no-
stra azienda nella maggior
parte delle volte siamo noia
vedere che & giunto a matura-

zione il momento per dare un
aumento ai dipendenti. £ un
tipo di attenzione che si & ac-
centuata soprattutto da
quando & entrata Micol e di-
rei anche grazie a una certa
cifra femminile che fa la dif-
ferenza nell’ambito gestiona-
le. La prima cosa che havolu-
to fare quando le & stato dato
il ruolo & stato chiedere di po-
ter vedere gli stipendi di di-
pendenti uomini e donne per
poter creare le condizioni e
parificarli. Stesso discorso
sulla parita di genere: non
diamo importanza al genere
riferito al ruolo, alla mansio-
ne e neanche al genere in sé.
Anche questo & oggi il nostro
modo di pensare e di fare
azienda». Del.
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40% alle

Il mercato

Con 75 dipendenti nella sede di Sant’Isodoro di Inverigo (75), Italgard
realizza stampaggio dilamiera, carpenteria di precisione e gruppi di conti-
nuita, per un mercato al 40% estero e per il resto con vendite realizzate
dirette ad aziende multinazionali presenti in Italia.

= Roberto Danilo Vania
§ Gabbioni Gabbioni Castelnuovo
- | — moglie
fratelli di Danilo
La seconda generazione

Micol figlia di Danilo

32 anni

Laurea in filosofia e master in consulenza filosofica,

& in azienda da cinque anni

Giorgio figlio di Roberto

26 anni

Perito meccanico, da tre anni in azienda dove si occupa

di produzione

Luca figlio di Roberto

23 anni

Laurea in Economia e Commercio, entrato in azienda da un mese

e inserito nell'area commerciale

Italgard

opera nel settore della trasformazione della lamiera

ed e partner globale per I'industria manifatturiera, a cui offre
una serie di servizi integrati per |a realizzazione di prodotti
semilavorati e finiti destinati a svariati settori industriali

Gardpanel

@ leader italiano nella fornitura di LAMIERINI PER TEST
chimici di laboratario, volti in particolare alle industrie
di vernici, pigmenti, solventi, pre-trattamenti chimici

e vernici per la plastificazione di metalli

Alla produzione dei lamierini per test si affianca quella

dei CAMPIONARI COLORE
Vendra

& il brand attraverso il quale Italgard progetta, produce
e commercializza in vari paesi del mondo i propri distributori
automatici, mobiletti porta caffé ed una serie di accessori

per il mondo Ho.Re.Ca

zionalecon ilmercato. Stoabba-
stanza tranquillo sul fatto che
malgradola competizione ce la
faremo, maso bene che non tut-
todipende dallanostra tenacia
e volonta. Noisiamo sempre il
Nordtrainante finché c'e questa
passione, sperando non ce la
facciano passare.

Idlientihannoaccettatogliaumenti
dilistini per i maggiori costi?

I clientihanno accettatogliau-
mentidellamateria prima, han-
nofaticato adaccettareil trasfe-
rimento degli aumenti del-
l'energia, manon ne voglionosa-
pere di accettare anche gli au-
mentidelcosto dellavoro. Per-
cioioholistini che sui costi del
lavoro sono bloccati al 2015. E

ViviinoQ
v v

‘una continuaricercadigestione
dellottimizzazione e gestione
dei costiinterni. Ai nostriclienti
dobbiamodare icostinon com-
plessivima“spacchettati”sulle
varie voci: vogliono sapere
quantoincide lamateriaprima,
la lavorazione, il trattamento
superficiale, il controllo qualita,
il trasporto, il lavoro.

Comesiorienta sugliinvestimenti?
Gliinvestimenti nonvannofer-
mati,mavannopresiconaccu-
ratastima e cautela. Non abbia-
mo nessunaintenzione di fer-
mare il miglioramentotecnolo-
gico, perologestiamoin questo
periodo in modo pitt oculato e
pitr diluito.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Nascere. Crescere.

Volare.

Download

«Latecnica e importante
La base umanistica di pitu»

Formazione. Giovani e lavoro, prima di tutto Ia “forma mentis”
<k fondamentale il rispetto dei luoghi, dell'anzianita e dei ruoli»

INVERIGO

Da sempre la forma-
zione continua in azienda ac-
compagna la crescita di Ital-
gard, che tuttaviautilizzaanche
canali formativi esterni attra-
verso i programmi organizzati
da Api Lecco e Sondrio.

Fra questi '@ anche I'adesio-
ne dell'azienda guidata da Da-
nilo Gabbioni al progetto
JOBs4NEETs per I'inserimen-
tolavorativo di giovanifrail8e
129 anni di eth, che non studia-
no e non lavorano, con un pro-
gramma che prende avvio in
questo periodo.

Sul rapporto scuola-lavoro
Gabbioni harecentemente pre-
so parte in Camera di Commer-
cio al recente incontro che si &
tenuto al Politecnico di Lecco
con il ministro dell Tstruzione e
del Merito Giuseppe Valditara,
incontro in cui, sottolinea Gab-
bioni, «si & parlatoanche del di-
stacco dei ragazzi rispetto al
mondo del lavoro».

llvaloreaggiunto

«La formazione tecnica — ag-
giunge - & molto importante sul
nostro territorio, ma personal-
mente ritengo che cio che oggi
mancain modo particolare nel-
la formazione dei giovani sia la
base umanistica, incluso l'inse-
gnamento dell'educazione civi-
ca, dalla quale parte comunque
una forma mentis che porta al
rispetto dei luoghi e anche del-
l'anzianita e dei ruoli, anche a
prescindere dalla competenza
che si acquisisce. Questo & un
valore che poi serve in azienda,
visto che si parla tanto di capi-
tale umano e di lasciare le per-
sone libere di esprimersi. Porsi

menti magici

> della Liberta

Mida - bauletto medio

(L

ey fing

L'azienda ha sede a Sant'Isidoro di Inverigo

con rispetto all’ingresso in
azienda siaggiunge alle compe-
tenze tecniche e apre possibili-
ta di dialogo utile alla crescita
personale e dell'azienda. Ma &
una cosadi cui non sento parla-
re, si parla solodipreparazione
tecnico-professionale ma poco
dicid che deve orientare la qua-
lita dei rapporti umani. Penso
che sia invece doveroso farlo».

Oggi Ttalgard ha in corso un
profondo rinnovamento di
molti ruoli, in una realta che
conta 75 dipendenti, nella qua-
le il lavoratore piu senior ha
sessant'anni mentre tutti gli al-
tri sono perlopili 35-40enni.

«I nostri lavoratori sono
piuttosto giovani - afferma

Gabbioni -, sono cresciuti tutti
in azienda con noi e questa e la
formula che da sempre prefe-
riamo nel momento in cui ci
rendiamo conto di avere di
fronte persone che hannobuo-
na volonta. Dedichiamo molte
risorse alla formazione, anche
se per determinati ruoliimpor-
tanti e strategici tendiamo ad
assumere profili che abbiano
giaunpo’di esperienza, manon
& raro che assumiamo persone
anche senza esperienza parti-
colare a cui facciamo program-
mi intensi di formazione inter-
na».
Gabbioni spiega che il crite-
rio principale di selezione nei
ruoli di responsabilita sta nel

dare importanza «al valore
umano che portano nelle rela-
zioni personali. Devono essere
personedialtissimasensibilita,
caratteristica che del resto sta
per noi alla base di tutte le per-
sone che vogliamo all'interno
dellazienda. L'umore delle per-
sone quando arrivano in azien-
da ¢ essenziale per un buon ri-
sultato e per il benessere in
azienda. Non sempre cidriesce
e la sensibilita serve a porvi dei
rimedi».

Il turnover
Ora l'azienda non ¢ in fase di
nuove assunzioni, per prossimi
inserimenti si attendera l'anno
prossimo in quanto piuttosto di
recente sono entrati sia nuovi
responsabili che altri addetti.
Non & di conseguenza man-
cato un certo turnover interno
con diversi cambiamenti di
ruolo a seguito dei quali «sono
state aumentate le responsabi-
lita di aleune persone. Restia-
mo convinti - aggiunge I'im-
prenditore - che la nostra
azienda abbia tutte le risorse e
le possibilita perriuscire acrea-
re e a dare, agendo dal proprio
interno, nuove opportunita.
Ora siamo in un momento in
cui ciinteressa rafforzare econ-
solidare il nuovo modello di or-
ganizzazione che abbiamo defi-
nito epianificatonel corsodegli
ultimi mesi. Si tratta di un mo-
dello diaziendain cui, fral’altro,
possa esistere la massima tra-
sparenza per poter anche far
emergere i problemi e trovare
soluzioni comuni. Stiamo inve-
stendo molto per favorire que-
sto tipo di mentalita”. Del.
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Bando regionale per le pmi:
economia circolare nelle
filiere plastica e tessile

Sono stati inseriti in una delibera regionale i criteri di un
bando che uscira all’inizio del 2024 e che favorira iniziative
di gestione rifiuti in chiave circolare, tramite iniziative di
simbiosi industriale o di altro tipo che aumentino il ciclo di
vita dei materiali.

Si allega quindi la Dgr n. 1326 del 13/11/2023.

I criteri approvati tengono conto del prezioso confronto che e
avvenuto fra la regione e i vari portatori di interesse, per
migliorare 1’accessibilita del bando stesso.

A seguire, indicativamente ad inizio 2024, sara approvato con
decreto il bando vero e proprio, nel rispetto dei criteri
stabiliti con la Dgr che fornisce gia delle indicazioni
abbastanza precise, in particolar modo per le tipologie di
interventi e le spese ammissibili.

Invitiamo le imprese a consultare le informazioni, cosl da
prepararsi per tempo alla partecipazione al bando.

(SN/am)

7907 N.L. bb -

_Criteri Bando 2024 PLASTICA E TESSILE eco circo DGR 1326 del
13 11 2023 con _allegato.pdf

Download
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Aziende che aderiscono al
programma “Whp" :
rendicontazione

Si segnala alle imprese iscritte al programma “Whp” (Workplace
Health Promotion — Aziende che promuovono la salute sul luogo
di lavoro) che e gia possibile compilare la rendicontazione
“Whp 2023" sul portale: cliccare qui

L'accesso avviene tramite 1link nell’area Ats dedicata:

cliccare qui

La scadenza per la compilazione e il 15/01/2024.

Per informazioni é& disponibile Stefania Abbiati, Gestione e
Sviluppo Programmi Intersettoriali della Direzione Sanitaria
dell’agenzia tutela della salute (ATS) della Brianza.

(SN/am)

L’intelligenza artificiale
nei processl aziendaluxi:
evento Pid a Fino Mornasco

Mercoledl prossimo in calendario un evento del ciclo
“Connessioni: non solo tecnologia” (4° edizione), proposto dal
Pid (Punto Impresa Digitale) della Camera di Commercio Como-
Lecco.

L’incontro “Intelligenze collaborative: 1l’inserimento dell’Ai

nei processi aziendali si terra mercoledi 29 novembre, dalle
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ore 10.00 alle 12.30, presso la sede dell’impresa Colombo
Industrie Tessili S.r.l. (via Guanzasca 6, Fino Mornasco).

Lo scopo dell’evento e approfondire 1’intelligenza artificiale
nei processi aziendali: 1’approvvigionamento sostenibile, 1la
formazione aziendale, il benessere del dipendente.

Per iscriversi cliccare qui

Coordinamento tecnico-scientifico svolto da Politecnico di
Milano-Polo territoriale di Lecco, CNR-Sede di Lecco, in
collaborazione con la rete territoriale per il trasferimento
digitale e tecnologico.

(SN/am)

Sostenibilita: opportunita di
corsi e risorse da Opnm

La sostenibilita e diventata il tema che tutti devono
affrontare. Sollecitata da diverse parti, e a tutti gli
effetti una disciplina da studiare e da applicare. Si vanno
definendo e ampliando i servizi per conoscere e misurare la
sostenibilita. Api Lecco Sondrio intende aiutare le imprese
associate nell’affrontare 1la sfida della sostenibilita
attivando opportunita di formazione, di assistenza e anche di
copertura dei costi.

Nel sito di Api dedicato alla formazione, potete consultare il
programma del corso ‘“conoscere e misurare la sostenibilita”
previsto a febbraio 2024, disponibile gratuitamente grazie
alle risorse FAPI, ma potete anche richiedere corsi su misura,
eventualmente con docenti di vostra conoscenza.

La novita e <che 1’'0Orgqanismo Paritetico Nazionale
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Metalmeccanici (Opnm), ha deciso l’erogazione di contributi
per coprire i costi di formazione sul tema sostenibilita.

Il contributo e compreso fra 400 e 500 euro per azienda, a
fronte della presentazione delle evidenze (anche cumulative)
di svolgimento, entro il 31/07/2024. Per avere il contributo,
il docente incaricato deve possedere e certificare 1 requisiti
del Decreto interministeriale 6 marzo 2013 (tutti i dettagli
nel bando che si allega).

Api Lecco Sondrio e in grado di organizzare queste sessioni di
formazione aziendali o interaziendali con wun docente
qualificato. La durata dei corsi (4, 6, 8 ore o piu) puo
essere modulata sulla base degli obiettivi, del numero e del
livello delle persone da coinvolgere. Si allega un programma
indicativo di corso che si puo personalizzare.

Con l'occasione si ricorda che la camera Como Lecco ha reso
disponibile uno strumento semplificato e guidato per
permettere alle imprese di imparare a fare una rendicontazione
della sostenibilita (Csr semplificato).

Se volete sapere come funziona e avere l’assistenza che serve
per applicarlo nella propria realta, riguardate la circolare
Api n.321 del 1 giugno 2023 e contattate
silvia.negri@api.lecco.it

Infine si segnalano alcuni strumenti audio-video per
sensibilizzare e trasmettere in modo semplice la cultura della
sostenibilita. Si tratta di alcuni podcast realizzati da
soggetti che collaborano con la Camera di Commercio Como-
Lecco, in continuita con le attivita del progetto Smart.
“S0Stenibilita” e un podcast in 6 tappe: cliccare qui

E’ possibile ascoltare i podcast anche su Anchor.fm, su tutte
le principali piattaforme di streaming, sul sito di Progetto
Smart e sul canale Youtube di Progetto Smart.

(SN/am)
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7912 N.L. ss - SOSTENIBILITA risorse BANDO OPNM.pdf
Download

7914 N.L. ss_ -
_SOSTENIBILITA corso MISURARE LA SOSTENIBILITA.pdf
Download

Centro Studi: indagine sulla
sostenibilita

Inviamo alle Aziende Associate l1’indagine, redatta dal Centro
Studi di Confapindustria Lombardia, dedicata
alla sostenibilita.

Lo scopo e rilevare la sensibilita, e lo stato dell’arte delle
imprese associate, verso soluzioni sostenibili e a minor
impatto energetico che offrono benefici molteplici e impattano
sulla competitivita aziendale, in particolare nell’attuale
situazione di mercato connotata da estrema instabilita globale
e diffusa contrazione della domanda.

Tra 1 temi di rilievo, le societa benefit, concetto che si sta
diffondendo con crescente forza non solo in Italia.

I1 questionario deve essere compilato entro lunedi 27 novembre
2023,

CLICCA QUI PER COMPILARE L'INDAGINE
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Disciplina degli omaggi
natalizi

In occasione dell’avvicinarsi delle festivita natalizie, e
frequente la concessione di omaggi da parte delle imprese.
Fermo restando che la disciplina degli omaggi non e stata
oggetto di particolari modifiche rispetto allo scorso anno, si
riepilogano i tratti salienti della stessa ai fini delle
imposte sui redditi.

Con riferimento alle imprese, gli oneri sostenuti
per omaggi distribuiti ai clienti sono deducibili interamente,
ali sensi dell’art. 108 comma 2 del TUIR, se il valore unitario
dei beni in omaggio destinati ad uno stesso soggetto non
supera 50 euro.

Diversamente, gli oneri sostenuti per omaggi sono
considerati spese di rappresentanza e, in quanto tali, sono
deducibili nell’esercizio di sostenimento nel rispetto dei
limiti di inerenza e congruita previsti (1,5% dei ricavi e
proventi della gestione caratteristica, fino a 10 milioni di
euro; 0,6% dei suddetti ricavi, per la parte compresa tra 10 e
50 milioni di euro; 0,4% dei suddetti ricavi, per la parte
eccedente 50 milioni).

Al fine di determinare il “valore unitario” dell’omaggio
consegnato, occorre fare riferimento al regalo nel suo
complesso e non ai singoli beni che 1lo compongono.

Ad esempio, un cesto natalizio composto di tre diversi beni
che hanno un valore di 20 euro ciascuno, dovra essere
considerato come un unico omaggio dal valore complessivo di 60
euro e, come tale, sara soggetto, ai fini della deducibilita,
al suddetti limiti previsti per le spese di rappresentanza
“generali” (circ. Agenzia delle Entrate n. 34/2009, § 5.4).

Nel caso in cui 1’'omaggio sia rappresentato da beni
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“autoprodotti”, rileva il valore di mercato dell'’omaggio,
determinato ai sensi dell’art. 9 del TUIR.

Tale valore, tuttavia, rileva unicamente al fine di
individuare le spese di rappresentanza da sottoporre al regime
di deducibilita limitata; una volta qualificata la spesa come
di rappresentanza (se, quindi, il valore di mercato risulta
superiore a 50 euro), ai fini del calcolo del limite di
deducibilita concorre invece, per intero, il costo di
produzione effettivamente sostenuto dall’impresa,
indipendentemente dal fatto che lo stesso sia inferiore o meno
a 50 euro (ris. Agenzia delle Entrate n. 27/2014).

Qualora il valore normale dell’omaggio autoprodotto sia
inferiore o uguale a 50 euro, 1l costo effettivamente
sostenuto per la produzione beneficia invece della deduzione
integrale.

Ad esempio, nel caso in cui 1’omaggio autoprodotto abbia un
valore di mercato pari a 80 euro e un costo di produzione di
40 euro, l’omaggio costituisce una spesa di rappresentanza da
sottoporre alla verifica del limite di deducibilita (valore di
mercato pari a 80 euro, superiore quindi al limite di 50
euro), ma ai fini del calcolo del plafond di deducibilita
rileva l'importo di 40 euro (costo di produzione effettivo).

Nel caso in cui, invece, l’'omaggio autoprodotto abbia un
valore di mercato pari a 40 euro e un costo di produzione pari
a 30 euro, l'omaggio e interamente deducibile per 30 euro.

Si evidenzia, inoltre, che, poiché 1la norma fa espresso
riferimento ai “beni distribuiti gratuitamente” di modico
valore, la stessa non e riferibile alle spese relative
a servizi (circ. n. 34/2009, & 5.4). Di conseguenza, le
prestazioni gratuite di servizi sono deducibili dal reddito
d’'impresa soltanto ove rispettino i requisiti previsti per le
spese di rappresentanza “generali”.

In relazione agli omaggi ai dipendenti e ai soggetti



assimilati, se per l’'impresa 1 relativi costi sostenuti sono
deducibili dal reddito imponibile secondo le norme relative ai
costi per le prestazioni di lavoro di cui all’art. 95 comma 1
del TUIR, in capo ai dipendenti i beni ricevuti sono
generalmente oggetto di tassazione ai sensi dell’art. 51 comma
1 del TUIR.

Tuttavia, risultano non imponibili gli omaggi ricevuti che nel
periodo d’'imposta non superino, assieme all’ammontare degli
altri fringe benefit, 1'importo di 258,23 euro ai sensi
dell’art. 51 comma 3 del TUIR, elevato per il 2023 a 3.000
euro per 1 soli dipendenti con figli fiscalmente a carico
(art. 40 del DL 48/2023).

Sono <considerati fringe benefit anche i buoni
acquisto concessi dall’impresa ai dipendenti (art. 51 comma 3-
bis del TUIR).

Deducibili anche le spese per le cene natalizie

Quanto alle spese sostenute per le cene natalizie con i
dipendenti, malgrado non siano di rappresentanza, l’art. 100
comma 1 del TUIR stabilisce che le spese relative a servizi
utilizzabili dalla generalita dei dipendenti o categorie di
dipendenti volontariamente sostenute per specifiche finalita
di ricreazione o culto sono deducibili per un ammontare
complessivo non superiore al 5 per mille dell’ammontare delle
spese per prestazioni di lavoro dipendente risultante dalla
dichiarazione dei redditi.

Tale principio opera anche nell’ipotesi in cui detti servizi
siano messi a disposizione dei dipendenti con il ricorso a
strutture esterne all’'azienda (ris. n. 34/2004), come, ad
esempio, nel caso di un ristorante. Occorre, pero, considerare
anche 1l’art. 109 comma 5 del TUIR, in base al quale le spese
per la somministrazione di alimenti e bevande sono deducibili
nella misura del 75%.

(MF/ms)



Srl: obbligo nomina Organo di
controllo

Molti uffici del Registro delle imprese, prima di comunicare
la carenza al tribunale, stanno inviando una lettera di
sollecito alle srl che, pur avendo l'obbligo giuridico di
nominare l’'organo di controllo o il revisore, non vi hanno
provveduto nell’assemblea di approvazione del bilancio 2022.

Solo a seguito della mancata nomina da parte delle assemblee
societarie anche successivamente al sollecito, i Conservatori
dei Registri delle imprese provvederanno alle segnalazione
della carenza ai competenti tribunali ai sensi dell’art. 2477
comma 5 C.cC.

In pratica molti Conservatori (soprattutto nel Triveneto)
stanno provvedendo a dare una sorta di “ultimatum” alle srl
che non hanno provveduto agli obblighi le quali, se non
provvederanno a inviare al Registro delle imprese il verbale
di assemblea che dimostri 1’avvenuta nomina del sindaco unico
0 del revisore entro un determinato termine (in genere 30
giorni dopo 1l’avviso) segnaleranno 1'omissione al competente
tribunale.

A riguardo appare opportuno ricordare i termini della vicenda.

Ai sensi dell’art. 379 (piu volte emendato) del Codice della
crisi (DLgs. 14/2019), le societa a responsabilita limitata e
le societa cooperative dovevano “provvedere a nominare gli
organi di controllo o il revisore e, se necessario, ad
uniformare 1l’atto costitutivo e lo statuto alle disposizioni
di cui al predetto comma (comma 1 dell’art. 2477 c.c., ndr)
entro la data di approvazione dei bilanci relativi
all’esercizio 2022".
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In pratica le societa che, nell’ambito dei bilanci relativi
all’esercizio 2021 e 2022, hanno superato per entrambi gli
esercizi oggetto di analisi uno deli tre parametri previsti
dall’art. 2477 c.c., nel corso dell’assemblea delegata ad
approvare il bilancio 2022 dovevano nominare un organo di
controllo, attribuendo allo stesso anche la revisione legale
dei conti, o un revisore.

I parametri sono noti: totale attivo dello Stato patrimoniale,
4 milioni di euro; ricavi delle vendite e delle prestazioni, 4
milioni di euro; dipendenti occupati in media durante
l'esercizio, 20 unita.

Va evidenziato a riguardo che le segnalazioni al Registro
delle imprese riguarderanno solo le societa che avendo
superato per due esercizi uno dei parametri (anche diversi nei
due anni) non abbiano provveduto alla nomina, mentre nessuna
segnalazione sara effettuata nei casi in cui 1'obbligo di
nomina scaturisca dal fatto che la societa sia tenuta alla
redazione del consolidato o quando essa controlli una societa
obbligata alla revisione legale dei conti.

Nel caso in cui la segnalazione del Registro delle imprese
pervenga al tribunale competente, sulla base della sede legale
della societa, esso provvedera alla nomina decidendo, in primo
luogo, il tipo di controlli a cui sottoporre la societa (se 1o
statuto non preveda espressamente la nomina di un sindaco o di
un revisore), stabilendo di fatto se la societa debba essere
sottoposta sia ai controlli di cui all’art. 2403 c.c., sia
alla revisione legale (nominando in questo caso un sindaco
unico o un collegio sindacale) oppure esclusivamente a
quest’ultima (nominando esclusivamente un revisore).

Inoltre, il tribunale decidera il professionista da nominare e
il relativo compenso, presumibilmente sulla base dei parametri
giudiziali di cui al DM 140/2012 (parametri, peraltro, in via
di modificazione).



Ci si chiede pero come il tribunale scegliera i soggetti da
nominare. A riguardo quasi tutti 1 tribunali hanno chiesto
agli Ordini territoriali dei dottori commercialisti ed esperti
contabili 1’elenco dei soggetti disponibili ad assumere
incarichi di sindaco unico o revisore nelle srl, da cuil
saranno attinti i nominativi proposti.

Ovviamente, per poter svolgere l’attivita di revisione, il
dottore commercialista o 1l'esperto contabile dovra essere
iscritto anche al registro dei revisori. Nel caso di nomina di
un sindaco unico (o di un collegio sindacale) con funzioni di
revisione 1 professionisti, oltre che iscritti al registro dei
revisori, dovranno invece risultare iscritti nella sezione
A dell’albo dei dottori commercialisti.

Un'ultima considerazione pare opportuna. Il soggetto nominato,
prima di accettare 1’'incarico, dovra verificare, oltre
alla congruita del compenso, anche 1la propria posizione
di compatibilita rispetto alla nomina, analizzando la propria
indipendenza nei confronti della societa nel quale si appresta
a svolgere la funzione di sindaco o di revisore. Nel caso di
sindaco-revisore la compatibilita dovra essere valutata in
relazione all’art. 2399 c.c. e alle norme di comportamento del
collegio sindacale, nonché se revisore rispetto agli artt. 10,
10-bis e 10-ter del DLgs. 39/2010 e al recente Codice
etico del revisore emanato nel 2023. Solo al DLgs. 39/2010 e
al Codice etico dovranno invece far riferimento i meri
revisori.

(MF/ms)



Open Day corso “Lecco Skills
Training Lab": rassegna
stampa

Gli articoli pubblicati sul corso organizzato da Api Lecco
Sondrio:

= La Provincia: Un aiuto a trovare lavoro I disoccupati a
scuola

= I1 Giornale di Lecco: Formarsi per ripartire

= Lecconotizie: Lecco Skills Training Lab, un’opportunita

concreta per trovare lavoro

Un aiuto a trovare lavoro
I disoccupati a scuola

liprogetto
Quasi400ore
tralaboratorie tirocini
leril'openday
diSkillstraining

Un corso gratuito per
riqualificare i disoccupati inse-
rendoli nel settore meccanico.
Sichiama“Lecco Skills Training
Lab - Formarsi perripartire” ed
¢ un‘iniziatica giunta alla terza
edizione rivolta ai residenti in
provincia di Lecco, d’eta com-
presatral8e55anni,senzalavo-
ro, in cassa integrazione a zero
oreochehannoabbandonatogli
studi.

L'offerta formativa & struttu-
rata in un percorso base e a se-
guire in un percorso avanzato,
peruntotale di397 oredilezioni
d’aula e di laboratorio e di due
mesi di tirocinio formativo in

Download

L’open day di ieri allistituto Fiocchi

aziende metalmeccaniche del
territorio lecchese, con rilascio
finale di un attestato di compe-
tenze. Requisiti di accesso: pos-
sesso licenza media o titolo di
studio certificato conseguito nel
proprio paese di origine, certifi-
cazione di lingua italiana alme-
no di livello A2, Oltre a un’in-
dennita mensile di tirocinio da
500 euro, & prevista anche l'ero-
gazione ai corsisti di un’inden-
nitadipartecipazionelegataalla
frequenzadelle lezioni. Lachiu-
sura delle iscrizioni é fissata per
giovedi 30 novembre, la parten-
zadel corso a dicembre.

«Sosteniamo questoprogetto
- spiega il Consigliere provin-
ciale delegato all'Istruzione
Carlo Malugani - perché lavo-
riamo per mettere al centro la
persona, anche attraverso una
formazione che permetta un ri-
collocamento. Oggi il mercato
del lavoro fa fatica a trovare di-
verse professionalita e quindi
iniziative di questo genere sono
fondamentali».

Api Lecco Sondrio ¢ capofila
del progetto formativo “Lavora-
zioni meccaniche e utensileria”.
1l corso, con sede al Fiocchieal-
I'Aldo Moro, ¢ finanziato dalla

Cameradi Commercioedall’en-
te Provincia e gode del supporto
e la collaborazione di Ufficio
scolastico, Compagnia delle
Opere, Cpia Lecco “De Andre”,
Confartigianato e Confindu-
stria. «L'obiettivo del corso —
sottolinea Stefania Beretta,
responsabile formazione e
scuola Api Lecco Sondrio - &
quello di aumentare l'occupabi-
lita dei partecipanti, favorendo-
ne l'inserimento lavorativo nel-
le aziende che andranno a colla-
borare per i tirocini finali. Ogni
partecipante sara seguito daun
tutor, ci saranno testimonianze
edocenze degli stessiimprendi-
tori».

Le prime due edizioni si sono
chiuse positivamente: i1 63,2% e
i179% dei partecipantiche han-
no completato il percorso for-
mativo conil tirocinio & stato poi
assunto dalle aziende ospitanti
con un contratto dilavoro.

«Ilprogetto funziona -rileva
Armando Turrisi, formatore
dell’Aldo Moro che seguira gli
stage - perché permette di dare
alleaziendepersonale qualifica-
to eallo stesso tempo di formare
ericollocare le persone che cer-
cano lavoro». S. Sea.
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API LECCO Corso gratuito professionale nel settore meccanico

Formarsi per ripartire

Un momento
della presenta-
zione di “Lecco

Skills Training
Lab - Formarsi

per ripartire’,
corso gratui-

to di riqualifica-
zione professio-
nale nel settore
meccanico

LEC00 {ces) Listituto Fioc-
chi di Lecco, giovedi scorso,
ha ospitato I'Open Day di
presentazione della terza
edizione di “Lecco Skills
Training Lab - Formarsi per
ripartire”, corso gratuito di
riaqlualiﬁcazlone professio-
nale nel settore meccanico,
rivoito a residenti in pro-
vincia di Lecco disoccupati,
in cassa integrazione a zero
ore 0 che hanno abban-
donato gli studi, d’eta com-
resa tra 18 e 55 anni. L'of-
erta formativa & strutturata
in un percorso base e in un
percorso avanzato, per un
totale di 397 ore di lezioni
d’aula e di laboratorio e di
due mesi di tirocinio for-
mativo presso aziende me-
talmeccaniche del territorio
lecchese con rilascio finale
di un attestato di compe-
tenze.

I requisiti di accesso sono:
possesso licenza media o
titole di studio certificato

Download

conseguito nel proprio pae-
se di origine, certificazione
di lingua italiana almeno di
livello A2. Oltre a un'inden-
nitd mensile di tirocinio, e
prevista anche l'erogazione
ai corsisti di un attestato di
Esértecipazione legata alla
quenza delle lezioni,

Api Lecco Sondrio & ca-
ofila del progetto formativo
Lavorazioni meccaniche e

utensileria” con il supporto e
la collaborazione di Provin-
cia di Lecco, Camera di
Commercio Como-Lecco,
Ufficic scolastico per la
Lombardia (Lecco), Compa-
gx;lia delle Opere Lecco Son-

o, Istituto Fiocchi, CPIA
Lecco “De Andre”, Fogld;-
zione Parmigiani-CFP o
Moro, Confartigianato Im-

rese Lecco e Confindustria
ecco Sondrio.

Alla giornata di apertura
hanno partecipato, e spie-
F:jtgidettagli el corso, Ste-

a Beretta (responsabile

formazione Api Lecco Son-
drio), Carlo Malugani (con-
sigliere Provincia di Lecco),
Antonio Papalia (docente
Istituto Fiocchi), Armando
Turrisi (formatore CFP Aldo
Moro), Luigi Pescosolido
(azienda Rapitech) e tre te-
stimonianze di corsisti delle
edizioni precedenti che ora
hanno trovato lavoro nelle
aziende del territorio lec-
chese.

A seguire si ¢ tenuta la
visita dei laboratori dell’isti-
tuto Fiocchi dove i parte-
cipanti al corso metteranno
in pratica le nozioni apprese
in aula. La chiusura delle
iscrizioni al corso ¢ prevista
per giovedi 30 novembre
2023, mentre la partenza
delle lezioni sara a dicem-
bre.
~ Per informazioni e iscri-
zioni rivolgersi a Api Lecco
Sondrio (via Pergola 73 Lec-
co): formazione@api.lec-
co.it, 0341.282822
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