La meccanica sta correndo
Ostacolo materie prime

La Provincia del 24 maggio 2021, intervista a Danilo Gabbioni,
titolare della nostra associata Italgard.
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LAMECCANICASTACORRENDO
OSTACOLO MATERIE PRIME

Danilo Gabbioni e al vertice della Italgard di Inverigo, fatturato cresciuto del 28% nei primi quattro mesi del 2021
«Boom di ordini, ma i marginisi sono ridotti. L'esempio dell’acciaio zincato: in pachi mesi prezzo salito del 110%>

MARIA G. DELLA VECCHIA

a metalmeccanica locale

stalavorando moltissimo,

dobbiamoapprofittaredi

questomomento, sicura-
mentecomplicato, persoddisfa-
re la domanda e non deludere i
mercati, nonostante la spada di
Damocledeiprezzidellematerie
prime, che miauguro non cresca-
noinmedotaledabruciarepre-
stotuttii vantaggi di mercatoche
stiamo registrando. Ora come
imprenditoridobbiamoavere il
massimo della nostra capacita
reattiva e anche fare la nostra
partenellindirizzarel'usodelle
tecnologie verso produzionipitt
eticheesocialmente responsabi-
lin.

Danilo Gabbioni, alla guida
dell’azienda Ttalgard diInverigo,
silasciaalle spalleun 2020 un cui
la sua fabbrica specializzata in
stampaggio dilamiera, carpente-
riadiprecisionee gruppi di con-
tinuitaper grandi Gruppimulti-
nazionaliharegistratounafles-
sione disololo 0.8%sul 2019¢ nel
primo quadrimestre del 2021 se-
gnaun+28%difatturatorispetto
allo stesso periodo dellanno
scorso. Tuttavial'imprenditore
spiegacomelascarsita dimaterie
prime sul mercato eiprezzialle
stelle di quelle che si riesce ad
acquistare stiano cambiandool-
tre che il mercato anche le logi-
che di gestione aziendale.

Rispetto al fatturato come stanno

Danilo Gabbioni (al centro) con i soci: la moglie Vanda Castelnuovo e il fratello Roberto Gabbioni

tuttiicommerciantisonoingra-
dodifornireanche intempi nor-
mali, questi superanolasogliadi
1,6 euro oppure non si trovano
‘proprio.

Unasi maivista?

dimercato delle materie prime?
Due fattori rendono positivo il
bilancioalivellodifatturato:un
surplus di ordini che non ci
aspettavamo,inunadinamicagia
iniziataversola fine del 2020 e
ora riconfermata con maggior
forza, in un quadro di aumento
deiprezzidi materie prime che
con faticaabbiamodovutogirare
ai clienti. Ma per una serie di
ragioni 'aumento di fatturato
non corrisponde ai marginiche
ci saremmo aspettati.

Quali sonoi punticritici?

Partiamo dai prezzi per quanto
riguarda le nostre due divisioni
diproduzione,lacarpenteria di
precisione e lo stampaggio. I
prezzidell'acciaio zincato in que-
stiprimi quattro mesidell’anno
sonoaumentatifrail100eil110%
rispetto al primo quadrimestre
dell'annoscorso. Cid che prima
pagavamo 0,7 euroal Kgoggi co-
stal,5 euro. Se parliamo di pro-
fondo stampaggio la situazione
& ancora piu drammatica: per
quello pittcommerciale i prezzi
arrivano a L6 euro, se andiamo
sumateriali pitispecifici di pro-
fondissimo stampaggio,chenon

Download

Decisamente un’esperienzamai
vissutaprimad'ora. Per approv-
vigionarciabbiamoanche riesu-
matofornitori concuinonlavo-
ravamo pitida anni. A tuttiifor-
nitori inviamo un totale di una
quindicina di richieste per un
medesimo prodotto evagiabene
selo2rispondono positivamen-
te, perodicendocicheénecessa-

L'azienda

rio confermarelarichiestaentro
24 orealtrimenti il giorno dopo
nongarantiscono pitiné prezzo
né disponibilita. Eliparte lafre-
nesia della gestione dellordine:
unavoltaricevutoil prezzo quo-
tidiano dal fornitore dobbiamo
immediatamente rivedere il listi-
noecomunicarlo al cliente, che
ilgiorno dopodicesionoperché
giustamente habisognodifarele
proprie valutazioni, col rischio
chepoche ore dopo tutto quel che
gliabbiamo proposto nonvalga
pitt. Il cliente esige i suoi tempi
divalutazionee noinon possia-
moattendere i tempidei nostri

fornitori per dare risposte al
cliente che preme per averne.

Conbuonapacediognipianificazio-
ne dilavoro?

Oralapianificazione & moltodif-
ficile. Tutto cid ci portaaun’altra
attivita cheprimainaziendanon
cera: lostudio sucome imposta-
re le nuove richieste nel nostro
presentarci al mercato. Dopo
cinque mesi di questattivita di
gestione sui prezzi e sugli ap-
provvigionamenti, pian piano
stiamoinserendoinaziendaan-
che questa visione. Ma nel frat-
tempo tutto cio ci ha assorbiti

Stampaggio di lamiera e carpenteria
Due sedi: a Inverigo e in Bulgaria

Con 100 dipendenti fra la sede di
Sant'lsodorodilnverigo (70
addetti) e una fabbrica in Bulga-
rialaproduzione di Italgard
‘venduta in quasi tutto il mondo
@ suddivisa fra lo stampaggio di
lamiera, la carpenteria di preci-

produzione di Italgard raggiun-
ge i mercatidi Nord Africa,
Russia, parte dell’Asia, Nord
Europa, Francia, Svizzerae
Germania.
L'azienda ¢ statafondatada tre
soci, i fratelli Danilo e Roberto
ioni, e da Vania Castell

sione ei gruppi
Unaproduzione destinata peril
35% del fatturato a clienti esteri
e per il resto ad aziende muiti-
nazionali presentiin Italia. In
modo diretto e indi dun-

vo, moglie di Danilo, con cui
oggilavora anche sua figlia
Micol e dal 1986 & attiva nel
settore della trasformazione

«que, la pressoché totalita della

dellal; partner
globale per le industrie manifat-

turiere.

Attivanella filiera dei settori
considerati essenziali comeil
settore di trasformazione di
energia, di produzione di motori
equadri elettrici, Italgard non
ha mai sospeso la produzione
durante la ia, conl'ecce-

prezzisarebbero calati,orahan-
nospostatoil termineadagosto.

LA SCHEDA

SFIDASOSTENIBILITA

Danilo Gabbioni, Italgard:
«Stiamo vivendo un
momento sociale e politico di
massimo declino a fronte di
unatecnologia cheavanzain
modo galoppante. In questo
ultimo anno si fanno bilanci
suinquinamento,
sfruttamento del suolo,
globalizzazione e Covid che
danno quadri disastrosia
livello sociale, culturale e
ambientale. Tuttavia grazie
alla tecnologia possiamo
convertire I'economia e il
sistema della produzione
sulla base di una diversa
coscienza civile. Siamo inun
momento in cui possiamo
raggiungere obiettivi diuna
buona economia
promuovendo una coscienza
umana indirizzata auna
socialita diversa e al rispetto
del pianeta».

talmente tantoche non abbiamo
avutoil tempodidedicarciapro-
seguireun certo piano di investi-
menti gestionali e tecnologici.
Arrivato lo tsunami di mercato
dei prezzi ci siamo dovuti con-
centrare surivalutazioni deico-
sti, comunicazionie ritrattazioni
diprezzi coi clienti. Conlatten-
N

Masesentoleacciaierie midico-
nochepertuttolannononsene
parla, Jatendenzadell'acciaiosa-
12 allaumento. Quindi ora noi
stiamoopzionando quote e prez-
zi, stiamo pianificandogli acqui-
sti per tutelarci su tutto I'anno,
visto che il problemanon é solo
quellodeiprezzima anche quello
dellapossibilitadirifornirei. Cio
inunasituazionein cuiilnostro
Paese,cheunavoltaconl'Tlva, fra
le prime acciaierie in Europa,
gestivaiprezziconruolo darego-
latoredimercato,oraconlaven-
ditaagliindianidi Arcelor Mittal
hasmembrato quellaprincipale
fonte di fornitura togliendo
un'opportunita gigantesca sia
per gestirei prezzi sia perutiliz-
zare i soldi ristrutturando
Tazienda in ambito disicurezza
edecosostenibilita. Oraleaccia-
ieriestabiliscono prezzienormi
malTtalia subisce, non parteci-
pa

Chetempi dipagamento chiedonole
acciaierie?

Oraleacciaierie pretendonodai
maggiori centri servizio paga-
mentiallaconsegna, cosachepoi
ifornitori ribaltano su aziende
comele nostre riducendo di 60
giorniinostri tempidipagamen-
to, visto che chi prima aveva pa-
gamenti a 120 giorni se li vede
portatia60. Anostravoltastiamo
contrapponendo la richiesta ai
nostriclienti,inunadinamicadi
rapporto cheéancora piti diffici-
lediquelladifarloroaccettare gli
aumentidiprezzo che noi stessi

s SR

zione: maanonperdere
marginalita. Ciociharallentato
lattenzione suprogettidiinno-
vazione, che per noi &€ sempre
stata continua e fondamentale,
allaquale prestissimorimettere-
mocomungue mano oltre ovvia-
mente acontinuare alavorare sui
listini. Consideri, ad pi

q altrorisvol-
to, forse il peggiore, cheriguarda
il rating bancario delle aziende:
in questo modo riesconoadap-
provvigionarsidal mondo side-
rurgico solo aziende che hanno
un rating pili che perfetto.

lirating perfi i he

chenoiabbiamofrainostrivan-
taggi di mercato alcuniprodotti,
comead esempiolarealizzazione
diarmadi che contengono oltre
un centinaio di componenti di
carpenteria moltocomplicati. Su
questo la disputa in azienda &
costante sul fattodi concentrarsi
in modo dettagliato su quanto
deveentrareinmeritoaognisin-
golo costodel prodotto oppure se
andarci dentro diciamo “alla
grossa” e portare a casa il pi
rapid ibilel'ordine.

nonostanteil Covid,espessograzie
al Covid, sonocresciute?
11 Covid senza dubbio ha dato i
suoi profittio perditeaseconda
dello stato in cui si trovava
un‘aziendaquandol'emergenza
¢ iniziata, ma anche rispetto al
settoredi appartenenza e quindi
altipodiproduzione.Il Covidha
fattola propria parte nel far au-
mentare le materie prime e nel
creare due economie parallele:
quellafermaequellache tira. Noi
bbi avuto la fortuna, o se

ch

zione, spiegail titolare Danilo
Gabbio iuna sola settima-
na, per solidarietarispettoa
quanto stava accadendo, e
anche per riguardo versoi
timori dei lavoratori>. M 0eL

damento dei prezzi di materie pri-
me?
Inostriclientisonomultinazio-

vogliamo il fiuto fin da qualche
decennio fa, di rimanere nella
parte di economia che guarda
all'energia, quindi a un settore

nali che al loro interno hanno
analisti di ogni genere. A inizio
anno cidicevano che ad aprile i

iale della trasformazione,
distribuzione e accumulo di

energia.
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